S medzatek Wszystko dla matych i srednich firm. Czytaj na str. 10-15

Na terenie dawnej stoczni powstaje
Park Konstruktoréw. »12-13

PulsFirmy 2 . g Pulsiirmy
s A .
W . N Gdynia zaprasza
YbO]e §..‘ innowatorow

na drodze
do wdrozenia
wynalazkow

Przedsiebiorcy chwalg pilotazowy program PARP,
ale majg sugestie, jak go poprawic. »10-11

| Kariera Praca
Obrotowe drzwi
w bankowosci

Banki zwalnialy, ale wciaz zatrudniaja
—mo6wi Joanna Wyrebowska. » 14
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Chinczycy u Kulczyka

Gieldowy PEP, kontrolowany przez najbogatszego Polaka, dostanie nie tylko
240 min zt od chinskiego funduszu, ale tez energetyczne aktywa Polenergii » 2-3

|
PulsDnia PulsDnia Pulsinwestora
GIF boleénie leCZ Politycy pomoga Sery plesniowe chca | Wynajem wymaga
I y kartowym agentom | zejS¢ z piedestatu | pieniedzy i czasu

apteki z eksportu

Ponad 100 zamknietych hurtowni i aptek — takie zniwo zebrata
waojna, ktorg Zofia Ulz, gléwny inspektor farmaceutyczny,
wypowiedziala nielegalnej sprzedazy lekéw za granice. »6-7

Firmy rozliczajace transakcje
kartowe rozpaczaja — porozu-
mienie Brukseli z Visa moze
odebrac im chleb. Problem
widzg tez minister finansow
isenatorowie. Majg oferte dla
agentdw, ale nie darmowa. >4

Zainteresowanie Polakow
produktami spozywczymi
spoza tradycyjnego koszyka
pomoze producentom
wprowadzi¢ aromatyczne sery
z plesnig do codziennego
menu Kowalskiego. »8

Najwiecej mozna zarobié¢

na mieszkaniu w Warszawie,
ale trzeba tez zainwestowac
wiecej niz gdzie indziej.
Przed zakupem warto wzigc¢
pod lupe koszty i oszacowac
potencjalny zysk. »16-17
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Praca bez granic:

manifest dla Europy

asada swobody przemieszczania sie

pracownikow i obywateli Unii Europejskiej

W jej obrebie jest jednym z kamieni

wegielnych europejskiej integracji
ijako taka znalazla poczesne miejsce w unijnych
traktatach. W wolnej i zintegrowanej Europie

nie moze by¢ obywateli pierwszej i drugiej kategorii.

Mimo to niektdre panstwa i grupy interesow
prébuja cofnaé czas i ograniczy¢ prawa

obywateli UE do podejmowania pracy w dowolnie
wybranym miejscu wspolnoty. Nawet jesli

to wciaz glos mniejszosci, obserwujemy rozwoj
sytuacji z niepokojem.
Nieskrep bilnos¢ prac ikow przynosi
wiele korzysci: poza zdynamizowaniem UE
zmniejsza ekonomiczne nierdwnosci miedzy
krajami i moze ograniczy¢ skale niekorzystnych
zmian demograficznych. Doswiadczenie pokazuje,
ze swobodny przeptyw ludzi nie prowadzi

do migracji w poszukiwaniu lepszego wsparcia
socjalnego — jest raczej sposobem na bardziej
efektywne wykorzystanie topniejacych zasobéw
kapitatu ludzkiego w UE.

Nie czas na cofanie zegara. Wprost przeciwnie
— czas podjac dziatania na rzecz zniesieni
wszystkich ograniczen. Po pierwsze, musimy
ujednolici¢ przepisy w zakresie opodatkowania

i zabezpieczenia spolecznego i lepiej skoordynowac

systemy emerytalne. Po drugie, wdrozy¢
efektywny, ogélnoeuropejski system posrednictwa
iwsparcia rynku pracy. Taki system wymaga
przejrzystych i efektywnych zasad okreslajacych
zakres wsparcia (w tym zasitki spoleczne). Musimy
tez zwigkszy¢ efektywnos¢ ustug wsparcia rynku

pracy, przemieszczania sie i nauki jezyka, np. przez

wzmocnienie programéw wymiany pracownikow,
stazystow i studentéw, oraz ustali¢ standardy,

ktére pozwola na uznanie kwalifikacji zawodowych
w calej UE. Musimy réwniez otworzy¢ nasze umysty

na taka Unie, w ktorej nawet praca w sektorze
publicznym danego paristwa moze by¢ podjeta

przez odpowiednio wykwalifikowanego pracownika
z innego kraju UE. Musimy w koricu lepiej i bardziej

przekonujaco komunikowac¢ obywatelom UE
korzysci wynikajace z pracy za granica,
ale tez przyjmowania imigrantdw w swoim kraju.

W zwigzku z tym apelujemy o Karte UE,
ktdra stanowilaby wspolne zobowigzanie
do ,,Pracy bez granic”.

Klaus F. Zimmermann

IZA i Bonn University, Niemcy

Tito Boeri

Bocconi University, Wiochy

Pierre Cahuc

CREST-ENSAE, Francja

Werner Eichhorst

IZA, Niemcy
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Bank of Spain, Hiszpania

Pawet Kaczmarczyk

Uniwersytet Warszawski, Polska
Martin Kahanec

Central European University, Wegry
Jo Ritzen

Maastricht University, Holandia
Monica Roman

Bucharest University of Economic Studies, Rumunia
Nina Smith

Aarhus University, Dania

Alan Winters

University of Sussex, Wielka Brytania

Kulczyk w sp

Chinski fundusz CEE Equity Partners
obejmie 16 proc. akcji PEP-u, powiekszonego
0 energetyczne aktywa Jana Kulczyka

1 -

Magdalena -
Graniszewska h -

m.graniszewska@pb.pl = 22-333-98-29

Jan Kulezyk, najbogatszy Polak, postanowit
rozwija¢ energetyczny biznes w Polsce z po-
moca inwestoréw z Chin. Porozumial sie
z chinskim funduszem CEE Equity Partners,
ktory obejmie 16 proc. kapitatu gieldowej
spolki Polish Energy Partners (PEP), kontro-
lowanej wiasnie przez Jana Kulczyka.

Jednocze$nie dojdzie do wielkiego prze-
grupowania w energetycznych aktywach
biznesmena. Do PEP-u, specjalizujacego sie
w wiatrakach, miliarder wniesie swoje po-
zagieldowe spolki energetyczne, czyli m.in.
projekty Elektrowni Pélnoc i farm morskich.
W miejsce PEP-u powstanie nowa spotka,
Polenergia.

— Podoba nam sie to, Ze Jan Kulczyk two-
rzy i rozwija jedyna prywatna i tak zdywer-
syfikowang grupe energetyczng w Polsce
— podkresla Rafal Andrzejewski, dyrektor
inwestycyjny w CEE Equity Partners.

— Pozyskanie CEE Equity Partners poka-
zuj, jak duzy jest potencjal rozwoju Polenergii
— mowi Sebastian Kulczyk, prezes Kulczyk
Investments, kontrolujacego Polenergie i PEP.

Moze jeszcze dotoza

Dla chiriskiego funduszu to pierwsza inwe-
stycja w krotkiej na razie historii. Utworzony
przez China Exim Bank, wspélfinansowany
przez instytucje z Europy, dziala od lutego
i ma za zadanie inwestowa¢ w 16 krajach

OKIEM ANALITYKA

To plan ciekawy i agresywny

FLAWIUSZ PAWLUK, analityk Unicredit CAIB

trategia PEP-u, zaktadajaca inwestycje w sektorze wiatrowym oraz przejecie
aktywow Polenergii, sprawia wrazenie agresywnej i ciekawej. Energetyka
wiatrowa ma m.in. te zalete, ze mozna tu oczekiwac stopy zwrotu wyzszej od osiaganej
w energetyce konwencjonalnej. Projekt budowy gazociagu taczacego Polske z Niemcami
tez ma perspektywy — chocby ze wzgledu na to, Ze gaz na Zachodzie jest tanszy
od tego, ktory Polska kupuje na Wschodzie. Projekt budowy Elektrowni Pétnoc
nie wyglada natomiast realistycznie, zwtaszcza ze wzgledu na wartosc tej inwestycji,
kwestie dostaw wegla oraz niskie zapotrzebowanie na energie na pétnocy Polski.

w regionie. Na celownik fundusz bierze in-
frastrukture, energetyke, telekomunikacje
i wysoce wyspecjalizowany przemyst. Do
dyspozycji ma na razie 0,5 mld USD, ale jesli
wyda 60 proc. tej kwoty, to dostanie kolejne
1,5 mld USD.

W spdtke Kulczyka CEE Equity Partners
wlozy na poczatek 240 mln zl, w zamian za
7,26 min akcji.

— Nie wykluczamy, ze w przyszlosci zwiek-
szymy zaangazowanie. Jesli do tego dojdzie, to
na pewno na poziomie gieldowej sp6tki matki,
a nie poszczegolnych projektéw Polenergii
— precyzuje Rafal Andrzejewski.

Na razie chiriski fundusz zamierza wprowa-
dzi¢ do nowej spotki jednego czlonka rady nad-
zorczej. | dalej szukac okazji inwestycyjnych.

— To, ze inwestujemy w PEP, nie oznacza,
Zze nie rozgladamy sie za innymi aktywami
energetycznymi. Nadal interesujg nas farmy
wiatrowe i projekty fotowoltaiczne —ito wroz-
nych krajach — zaznacza Rafat Andrzejewski.

Gieldowe aktywa rekinow

> w mid zt
Zygmunt Solorz-Zak 9,15
Michat Sotowow 5,58
Leszek Czarnecki 5,52
Roman Karkosik 1,53
Jan Kulczyk 2,89*

ZaKIadaJaC Warto3e powiekszonego

PEP-u na poziomie 1,5 mid zt Zrédio: notowania.pb.pl

» Wartos¢ pakietow akcji gietdowych
spotek, notowanych w Warszawie,

w posiadaniu wybranych inwestoréow.
Uwzgledniono udziaty bezposrednie

i posrednie. Aby uniknaé podwojnego
liczenia, pominieto pakiety akcji spotek
znajdujace sie w portfelach innych spétek,
kontrolowanych przez biznesmena
(np. pakiet akcji Impexmetalu nalezacy
do Boryszewa, Getin Noble Banku
nalezacy do Getin Holding itd.).

Inwestorzy na hustawce
» Kurs PEP w zt

330

17,0 przez Jana Kulczyka
2.01.12 17.07.14

Zrédio: notowania.pb.pl

» Kilka lat temu Polish Energy Partners byt
kontrolowany przez fundusze emerytalne

i inwestycyjne. Kiedy dojrzaly do sprzedazy
spotki, pojawit sie Jan Kulczyk. W sierpniu
2012 r. ogtosit wezwanie na akcje PEP,

w ktorym fundusze oddaty mu czesé¢

akgji, a czes¢ sobie zostawity, w nadziei na
dalszy zarobek. Na razie nie zarobity, bo
kurs jest ponizej ceny z wezwania, ktéra
wyniosta 33 zt. Teraz, pod katem wnoszenia
aktywow, akcje PEP wyceniono na 33,03 zt.

Wejscie chinskich inwestoréw do pol-
skiej spotki energetycznej jest ciekawe,
poniewaz o podobnych transakcjach roz-
mawialo w ostatnich latach wiele firm
chiniskich i polskich. Przykladowo, pan-
stwowa Energa negocjowala z chinskimi
partnerami ich ewentualny udziat w budo-
wie elektrowni weglowej w Ostrotece. Mieli
by¢ i wykonawcami, i wspdétwlascicielami
nowych blokéw. Nie wyszlo, bo — jak wy-
jasniat zarzad Energi — Chiriczycy nie byli
w stanie zaakceptowac ryzyka wynikajace-
go ze zmiennych cen energii elektrycznej.

Podobne rozmowy toczyla w ostatnich
latach ekipa Jana Kulczyka w odniesieniu
do Elektrowni Péinoc, czyli projektu budo-
wy dwdch blokéw weglowych w okolicach
Pelplina. Mimo ze wsparcie chiriskim fir-
mom oferowal Bank of China, z kapitato-
wej wspolpracy przy nowej elektrowni nic
nie wyszlo.

Teraz CEE Equity Partners wchodzi, ale
,pietro wyzej”, czyli do spétki matki projek-
tu Elektrowni Pétnoc.

— Reprezentujemy chinskich finansistow,
anie chiriskich energetykéw. Finansisci sa po
prostu ogdlnie zainteresowani zaangazowa-
niem w polski sektor energetyczny — wyjasnia
Rafat Andrzejewski.

Wycena skoczy

Cene emisyjng dla nowych akgji, skierowa-
nych do CEE Equity Partners i wydawanych
w zamian za aktywa wnoszone do PEP-u,
ustalono na poziomie 33,03 zt. To o ledwie
3 grosze wiecej niz cena, ktdra Kulczyk ofe-
rowal w wezwaniu na PEP przed dwoma
laty (33 zb. To tez duzo powyzej gieldowego
kursu PEP-u. Na pigtkowym zamknieciu sesji
za akcje placono 24,8 z.

— Inwestycja CEE potwierdza rzeczywi-
stg warto$¢ akeji spotki — uwaza Zbigniew
Prokopowicz, prezes PEP.

Przy cenie 33,03 zt kapitalizacje nowej
spotki, z nowymi aktywami, mozna szaco-
wac na 1,5 mld zl, czyli trzy razy wyzej niz
dzisiejsze 500 mln zt dla samego PEP-u.

Udzial Jana Kulczyka w nowym podmio-
cie siegnie ok. 65 proc. (dzi$ biznesmen ma
w PEP-ie 60,6 proc.), Chiriczycy beda mieli
15,99 proc., a reszta — 18,4 proc.
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Jarostaw Kaczynski

prezes Prawa i Sprawiedliwosci, byly premier 2006-07

W drodze do odzyskania w 2015 r. wtadzy wykonat wazny krok. Porozumienie
ze Zbigniewem Ziobrg i Jarostawem Gowinem zaktada wchfoniecie ich kanap

przez liste PiS i skumulowanie elektoratu. Kilka procent dodatkowych gtoséw
w wyborach do Sejmu daje nadzwyczajna premie w liczbie mandatéw. yaz]

N

Joseph Blatter

prezydent Miedzynarodowej Federacji Pitki Noznej (FIFA)

Zwiazki pitkarskie finalistow mundialu zarzucaja FIFA pazerno$¢ w podziale
zwiekszonych zyskéw. Niemiecki DFB juz wystapit o dodatkowe pieniadze

za mistrzostwo. Brutto dostat 25,6 min EUR, ale po odliczeniu kosztow zostaje
mu 3 min EUR, za mato na wsparcie landéw oraz szkolenie mfodziezy. [jaz]

» LUBIE TO: Rafatowi Andrzejewskiemu z chiriskiego funduszu CEE Equity Partners podoba si¢ pomyst

Jana Kulczyka na PEP. Na razie, w ramach swojej pierwszej transakcji w historii, fundusz wytozyt
240 min zt. Moze kiedys wytozy wiecej. [FOT. Gk]

» GAZ, WEGIEL | WIATR: Jan Kulczyk chce mie¢ na gietdzie zdywersyfikowana grupe energetyczna,
opartg o wytwarzanie, przesyt, dystrybucje i handel, wykorzystujaca gaz, wegiel i wiatr. PEP, pod
szyldem Polenergii i wzbogacony o nowe aktywa, ma byc¢ taka grupa. [FoT. Gk]

We wnoszonych do PEP-u aktywach najwiecej wazy gazowa
elektrocieptownia oraz... plany — morskie i weglowe

Plan przegrupowania aktywow
energetycznych Jana Kulczyka
zostal ogloszony w pigtek wie-
czorem. Warto mu sie przyj-
rze¢ chocby dlatego, ze biznes-
men po raz pierwszy pokazuje
w nim wyniki finansowe, wyce-
ne i ryzyka prawne, zwigzane
ze spdtkami tworzacymi ener-
getyczne ramie jego imperium.

Miliony z ciepta i morza
Zatem popatrzmy. Kulczyk
Investments, czyli firma inwe-
stycyjna Jana Kulczyka, wniesie
aportem energetyczne aktywa
do gieldowego Polish Energy
Partners (PEP), w ktérym
Kulczyk ma 60,6 proc. W za-
mian za te aktywa biznesmen
dostanie akcje PEP, a doklad-
nie 16,86 mln papieréw, po
cenie emisyjnej 33,03 zk.

To oznacza, ze wnoszone
aktywa wyceniono na 557 mln
z}. Co w nich jest?

Z opublikowanego raportu
z wycena wynika, ze najbar-
dziej wartosciowym z wno-
szonych do PEP aktywow
jest Elektrocieptownia Nowa
Sarzyna. Jej warto$¢ oszacowa-
no na 195 min zi, przy 72 min zt
zysku EBITDA (zysk operacyjny
plus amortyzacja) za 2013 1.

ENS to elektrocieptownia
opalana gazem i wyposazona
w 116 MW mocy elektrycznej
i70 MW mocy cieplnej. Jej ze-
szloroczny zysk warto odnies¢
do trudnych warunkéw ryn-
kowych. Dla przypomnienia:
w 2013 1. nie obowigzywaty
z6lte certyfikaty, czyli system
wsparcia dla kogeneracji ga-
zowej. Paiistwowa grupa PGE
zdecydowala sie w zeszlym
roku nawet na wylgczenie kil-
ku elektrocieptowni. W tym
roku wsparcie wrécito, ale
wysokie ceny gazu i tak spra-
wiaja, ze rentownos¢ zrddet

gazowych jest trudna do osia-
gniecia. ENS pomaga na pew-
no to, ze ma stabilnych od-
biorcow ciepla, a wsrdd nich
s3 m.in. zaklady chemiczne
Organika Sarzyna, nalezace do
gietldowego Ciechu, kontrolo-
wanego od niedawna przez...
Jana Kulczyka.

Na drugim miejscu, z wy-
ceng na poziomie 146 min zt,
jest projekt Green, obejmuja-
cy plan budowy farm morskich
na Baltyku. To dopiero projekt,
ale zwraca uwage jego wycena
oraz miejsce, jakie przypisano
mu w strategii Polenergii, czyli
nowopowstajacej grupy ener-
getycznej.

Ze strategii wynika bowiem,
ze farmy morskie majg by¢ jed-
nym z trzech motoréw wzrostu
grupy, obok farm wiatrowych
na ladzie i obok gazociagu
Polska-Niemcy (piszemy o nim
dalej). Polenergia zamierza wy-

budowa¢ na Morzu Baltyckim
dwie takie farmy, o lacznej
mocy do 1200 MWe, w tym
600 MWe do roku 2022. Ma tez
w zanadrzu trzecia lokalizacje
na Baltyku, gdzie rozwaza po-
stawienie kolejnej farmy, do
maksymalnej mocy 1560 MWe.
To plan o tyle ciekawy, Ze z jed-
nej strony inwestycje w farmy
morskie sg kapitalochlonne,
a z drugiej strony rzad nie
przewiduje wspierania takich
Zrédel energii. Dlatego pewnie
Polenergia planuje pozyskaé
w partnera dla tych planéw.

Wegiel duzo wart

Na 75 mln zl wyceniono
Elektrownie Pdinoc, czyli
plan budowy dwdéch blokow
weglowych, o mocy 800 MW
kazdy, w Pelplinie. Bedzie
to kosztowalo ok. 11 mld zi
(przez analogie do podobnej
inwestycji, realizowanej przez

PGE w Opolu). Nic dziwnego,
ze Jan Kulczyk szukal part-
nera finansowego. Na razie
nie znalazt, wybratl za to wy-
konawece dla pierwszego blo-
ku. Wybuduje go francuski
Alstom. O ile tylko wczesniej
uda sie zakoniczy¢ spory z eko-
logami, blokujacymi inwesty-
cje w sadzie.

W branzy energetycznej
czesto stychac jednak speku-
lacje, ze Elektrownia P6inoc
niepredko wejdzie w faze bu-
dowy. Potwierdzenie widaé
w strategii Polenergii, ktéra
nie poswieca elektrowni wiel-
kiej uwagi.

Gazociag filarem

Zaskakujaco wiele uwagi po-
$wiecono za to projektowi
budowy rurociggu gazowego
pomiedzy Niemcami i Polska,
wycenionego na 40 mln zi.
To glosny projekt znany pod

haslem Bernau-Szczecin, od-
kupiony przez Kulczyka od
Aleksandra Gudzowatego.
Z opublikowanych w pia-
tek materialéw wynika, ze
transakcja obwarowana jest
takimi warunkami, ze de fac-
to Polenergia nie ma jeszcze
pelnego prawa wiasnosci do
tego projektu.

Gazociag ma zosta¢ urucho-
miony w latach 2017-22. Branza
ostatnio powatpiewala, czy da
sie na nim zarobi¢, skoro dzia-
fa juz tzw. rewers na Jamale,
umozliwiajacy zakup gazu
z Niemiec, a w budowie jest
terminal LNG w Swinoujsciu,
tez umozliwiajacy import.

Spotki zajmujace sie obro-
tem, dystrybucja i kogeneracja
wyceniono odpowiednio na
65 min zt, 57 min zt i 2 min zk.

Magdalena Graniszewska
m.graniszewska@pb.pl
@ 22-333-98-29
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Tyle 0sob juz ztozyto deklaracje pozostania
w OFE. Jest nato czas do 31 lipca.

» 17 lipca padt dzienny rekord zapiséw 32 408. Osoby, ktore
chca oszczedzaé na emeryture w dwdch filarach, musza
ztozy¢ oswiadczenie — wowczas 2,92 proc. ich sktadki bedzie
trafiato do OFE. Jesli tego nie zrobia, catos¢ trafi do ZUS. [GN)

Karciany bol gi
Miato byc dobrze, bedzie jak zwykle. Porozumienie Brukseli i Visy

moze by¢ niedzwiedzig przystuga dla agentow rozliczeniowych.
Karciane miliardy mogq wyemigrowac z Polski

Eugeniusz
Twarog

e.twarog@pb.pl = 22-333-97-01

Na poczatku roku Komisja Europejska
zawarta ugode z Visa Europe. Kartowy
gigant zgodzil si¢ obnizy¢ oplaty inter-
change od transakgji transgranicznych do
0,2-0,3 proc. wartosci platnosci. Joaquin
Almunia, unijny komisarz ds. konkuren-
ji, cieszyl sie, ze konsumenci odetchna,
bo prowizje kartowe spadng. Dotyczy to
w szczegolnosci Polakow i Wegrow. Jak
sie okazuje, Bruksela, wygrywajac batalie
o nizszy interchange, wyswiadczyla nam
niedzwiedzig przystuge.

— Porozumienie moze zdestabilizowac
lokalne rynki agentéw rozliczeniowych,
wprowadza arbitraz regulacyjny i pociaga
negatywne skutki podatkowe dla niekto-
rych krajow — wylicza Pawel Widawski,
szef Zespolu Systemdéw Platniczych
i Bankowosci Elektronicznej w Zwigzku
Bankéw Polskich.

Zmiana definicji

Zeby wyjasni¢, na czym polega problem,
trzeba zaznaczy¢, ze organizacje kartowe
stosuja dwa rodzaje oplat interchange: we-
wnatrzkrajowe i transgraniczne. Te ostatnie
naliczane s wtedy, gdy posiadacz karty uzy-
wa jej za granica, a méwigc $cislej, znajduje
sie w innym kraju niz agent, ktéry platnosé¢
rozlicza. Bruksela wymusita na Visie nie tyl-
ko obnizke oplaty (ktore i tak byly nizsze niz
krajowe), ale tez zmienita definicje transak-
cji miedzy krajami. Obecnie taka platnos¢
powstaje, gdy np. klient karty wydanej
w Polsce placi nig w Niemczech, a trans-
akgje rozlicza agent w Polsce. Od 1 stycz-
nia 2015 r., kiedy porozumienie wchodzi
w Zycie, wazne bedzie nie to, gdzie znajduje
sie klient, ale agent rozliczajacy platnosé.
Placac kartg Visa za alka-seltzer po sylwe-
strowej zabawie w Warszawie, platnosc zo-
stanie potraktowana jako transgraniczna,

Biedronka dorzuci swoje

» W ubiegtym roku Polacy zaptacili
kartami rachunki warte 133,9 mid zt.
W tym roku obroty beda z pewnoscia
wieksze, bo rynek rosne w tempie
dwucyfrowym, a dodatkowo od lipca
karty akceptuje najwiekszy detalista
— Biedronka. Na karty z logo Visa
przypadato w 2013 r. okoto 81,5 mid zt
transakcji bezgotowkowych. Kartowy
potentat ma ponad 60 proc. udziatow
w rynku. Wedtug naszych rozmowcéw,
istnieje ryzyko, ze po wejsciu w zycie
porozumienia z Bruksela, zagraniczni
agenci moga przeja¢ do 60 proc.
obrotéw kartami Visa.

)04

Porozumienie
Visy

z Komisjg
Europejska
jest niezrozu-
miate i nielo-
giczne, gdyz
eliminuje
mozliwosc¢
obstugi
klientow
narynku,
naktorym
zdobylo sie
licencje

i prowadzi
dziataInosc.

» Marek
Paradowski
prezes eService

jesli sklep bedzie mial umowe z agentem
zarejestrowanym np. w Niemczech. Klient
nie odczuje zadnej réznicy, ale sprzedaw-
ca od transakgji zaplaci 0,2 proc. prowizji
(jesli to jest karta debetowa) lub 0,3 proc.
(w przypadku karty kredytowej). Tak czy
inaczej, to mniej niz interchange obowia-
zujacy w Polsce (0,5 proc.).

Brukselskie porozumienie wystraszyto
polskich agentdw, bo istnieje spore ryzyko,
ze regulacyjny arbitraz, do jakiego w istocie
doszlo, spowoduje emigracje akceptantow
kart do operatoréw za granica. Najwiecej
obaw maja firmy dzialajace tylko na ryn-
ku krajowym, jak Polskie Elektroniczne
Platnosci czy eCard. Nie posiadajg oddzia-
16w za granica, do ktérych mozna przenies¢
obstuge lokalnych klientéw. Niewesote miny
majg tez agenci nalezacy do duzych miedzy-
narodowych grup, a to dlatego, ze obnizka
wprowadzona przez Vise moze wywrdci¢
rynek i umowy z akceptantami. Za granice
nie pojdzie drobny handel, ale duze sieci
handlowe, o poteznych obrotach, dla kto-
rych 20-30 pkt réznicy w interchange spo-
woduje duze oszczednosci. Nawet jesli nie
zmienig operatora obstugujacego platnosci,
nie omieszkaja skorzystac z okazji, zeby re-
negocjowac z nim umowe.

— W opinii wiekszosci agentéw rozli-
czeniowych porozumienie Visy z Komisja
Europejska jest niezrozumiate i nielogiczne,
gdyz eliminuje mozliwo$¢ obstugi klientéw
na rynku, na ktérym zdobylo sie licencje
i prowadzi dzialalnos¢. Jest ono réwniez
szkodliwe dla bankéw — wydawcow kart,
bo jeszcze bardziej zmniejsza przychody
z interchange — méwi Marek Paradowski,
prezes eService.

Pawel Widawski zwraca uwage, ze poro-
zumienie obowigzuje w calej Unii, ale nie
ma watpliwosci, ze jedne kraje na nich sko-
rzystaja, a inne stracg. Polska moze znalez¢
sie w drugiej grupie. Jedli duzi akceptanci
zdecyduja sie przenies¢ rozliczenia za gra-
nice, kontrakty straca lokalni gracze. Agenci
o zasiegu miedzynarodowym mogg nato-
miast przenies¢ biznesy tam, gdzie obroty
beda najwieksze, ograniczajac dzialalnos¢
w Polsce.

Co najlepsze, porozumienie z Visg wcho-
dzi w zycie niemal w przededniu ogélnoeu-
ropejskich zmian w oplatach interchange.
Oczekuje sie, Ze juz pod koniec 2015 r. lub
na poczatku 2016 r. Komisja Europejska ob-
nizy prowizje kartowe dla wszystkich kart
(nie tylko Visa) do 0,20-0,30 proc.

Pomozecie? Pomozemy, ale...
Problem jest na tyle istotny, ze zajmuje sie
nim Ministerstwo Finanséw, ktére obawia
sie o podatkowe skutki kartowych zmian,
oraz senacka komisja finanséw publicznych.
Jej szef, senator Kazimierz Kleina, zaprosit
na jutro agentdéw rozliczeniowych, zeby
porozmawia¢ o mozliwych rozwigzaniach.
— Istnieje ryzyko, ze cze$¢ operacji zo-
stanie wyprowadzona za granice, ze szko-

» NA DYWANIKU: Kazimierz Kleina (PO), szef senackiej komisji finanséw, rozumie obawy
agentow, ale zanim porozmawia o transgranicznym interchange, najpierw chce porozmawiac
o krajowym. Martwi go, ze stawki interchange dla drobnego handlu nie poszty w dét. [FoT. BH]

da dla krajowych agentow rozliczeniowych
oraz calej gospodarki. Zastanawiamy sie
nad wprowadzeniem regulacji ustawowej,
ktora ulatwilaby dzialanie naszym agentom
rozliczeniowym — méwi senator Kleina.
Jak zapewnia, resort finanséw sklonny
jest ,,zaproponowa¢ pewne rozwigzania”,
arzad gotéw jest broni¢ intereséw agentow.
Ale nie bezwarunkowo. Tematem wtorko-
wego spotkania bedg interchange transgra-
niczny oraz krajowy. Komisja chce, zeby
agenci wyspowiadali sie, dlaczego po trzech
tygodniach od ustawowego obnizenia prowi-
zji kartowych stawki spadly w sieciowych fir-
mach, aw drobnych handlu sie nie zmienily.
— Agenci rozliczeniowi nie informuja
matych klientéw o zmianach i podtrzymu-
ja wysokie marze — moéwi senator Kleina.

Visa thumaczy, ze wprowadza nowe staw-
ki wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
Komisji Europejskiej, i zeby unikna¢ kar
grozacych ze strony Brukseli.

W kilku krajach europejskich — jak np.
w Hiszpanii, na Wegrzech, w Rumunii a tak-
ze w Polsce — uchwalone zostaly lokalne
przepisy, ustawowo zmniejszajace poziom
oplaty interchange. Organizacja Visa Europe
obawia sie, ze wielo$¢ dziatan regulacyjnych
moze stworzy¢ w Europie swoista mozaike
réznych przepiséw i w efekcie nieréwne wa-
runki dzialania dla uczestnikéw rynku, co
moze przynies¢ negatywne konsekwencje
nie tylko dla Visa Europe, lecz réwniez dla
wielu agentéw rozliczeniowych bedacych
czlonkami naszej organizacji” — wyjasnia
Visa w komunikacie.
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Od pottora roku spotki i osoby ko-
jarzone z gietdowym funduszem
W Investments i kontrolujagcym
go Piotrem Wisniewskim przewi-

korporacja bedzie miata nowego
inwestora. To... WI EEC — fun-
dusz venture capital wspierany
z puli Krajowego Funduszu

przeznaczy¢ otrzymane z fun-
duszu pienigdze na zwigkszenie
floty samochoddw, stworzenie
systemu informatycznego oraz

TRANSPORT
W Investments
wsiada do taxi

jaty sie w tle dziatan operatora Kapitatowego, ale kontrolowany ekspansje krajowa. W przysztosci | mid zt » Tyle
taksowek EcoCar. Teraz okazuje przez W Investments. WI ECC po najwigkszych miastach Polski | szacunkowo Polacy
sig, ze stynaca z jakosci ustug, ale | nie podaje wysokosci inwestycji. | maja jezdzi¢ takze elektryczne wydadza na przejazdy

rowniez ktopotow finansowych Wiadomo, ze spétka zamierza taksowki z logo EcoCar. [kAjl takséwkami w 2014 r.

—

Powierzchnie biurowe

Deweloperom bedzie coraz trudniej

PPL 0 krok blizej
komercjalizacji

Jest gotowy projekt, Podobnie jak w przypadku, po-
dzieki ktoremu zniknie ~ przednich komergjalizacji pra-
jedno z ostatnich cownicy PPL beda mogli kupic
P cze$¢ akgji spotki. 9 9
prZ/edS]leOl’S’[W Ustawa reguluje rowniez pra- proc. » Tyle jest pustej powierzchni min mkw. > To taczna powierzchnia tys. mkw. » Umowy na wynajem takiej
panstwowych. wo do nieruchomosci, z ktérych biurowej w Warszawie. To 567 tys. mkw., nowoczesnych biur w stolicy. Od konca powierzchni zostaty podpisane w pierwszej
Grunty lotniska bedg korzysta warszawskie lotnisko. czyli dziewie¢ budynkéw Rondo 1. Pét roku | 2011 r. to wzrost o 20 proc. Liczba potowie 2014 .
wyw}aszczone. — Nie rozumiem, dlaczego temu puste stato 7,5 Ronda 1, a na koniec biurowcéw zbliza sie do 500.

Przedsigbiorstwo Panstwowe
Porty Lotnicze (PPL) ma sie
zmieni¢ w spodtke akcyjnag.
Przewiduje to projekt komer-
cjalizacji przygotowany przez
Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju, ktdry jest konsulto-
wany m.in. z portami, liniami
lotniczymi i zwigzkami.

— Komercjalizacja znacz-
nie usprawni uruchomiony
w marcu tego roku proces prze-
ksztalcania PPL. w nowoczesng
i efektywna firme, zdolng kon-
kurowa¢ z innymi znaczacymi
portami lotniczymi w Europie.
Daje takze nadzieje na szybszy
rozwdj Lotniska Chopina i calej
grupy kapitalowej PPL — méwi
Michat Kaczmarzyk, dyrektor
naczelny PPL.

W uzasadnieniu do projektu
resort infrastruktury thumaczy,
ze 78 proc. portéw lotniczych
w Europie, w tym najwieksze
huby, funkcjonuje jako spotki
prawa handlowego.

PPL, ktére dziala na podsta-
wie ustawy z 1987 1., jest jednym
z ostatnich reliktéw poprzed-
niego systemu, takich jednostek
zostalo w Polsce okolo 20. Po
zmianie pozostanie wlasnoscig
skarbu panstwa. Zamiast rady
pracowniczej bedzie mie¢ pie-
cioosobowa rade nadzorcza.
Trzy osoby bedg reprezentowac
ministerstwo transportu, a dwie
— pracownikéw, ktérzy wybiorg
swoich przedstawicieli w tajnych
wyborach lub za posrednic-
twem zwigzkéw zawodowych.

trzeba bylo z tym czeka¢ az do
komercjalizacji. Mozna to bylo
zrobi¢ duzo wczesniej — ko-
mentuje ekspert, ktory zastrze-
ga anonimowos¢.

W przypadku nieruchomo-
$ci, ktdre nie naleza do skarbu
panistwa, resort zamierza wy-
wlaszczy¢ wilascicieli ustawowo
i wygasi¢ ograniczone prawa
rzeczowe za odszkodowaniem.
Wywlaszczenie jest planowane
takze w przypadku nierucho-
mosci skarbu paristwa, ktérych
prawo uzytkowania wieczystego
majg osoby fizyczne. Wszystkie
nieruchomosci  znajdujace
sie w czedci lotniczej lotniska
Chopina (a w szczegdlnych przy-
padkach takze poza nig) zostang
wniesione jako aport do spofki.

1 lipca w ramach progra-
mu dobrowolnych odejsé
z pracy w PPL zrezygnowato
485 z 2,2 tys. pracownikow.
Do korica roku odejdzie jesz-
cze 300 oséb i w PPL bedzie
pracowaé 1,4-1,5 tys. 0sob.
Przedsiebiorstwo wyda w tym
roku na odprawy 250 min z, ale
dzieki redukcji budzet na wyna-
grodzenia spadnie 0 90-100 mln
ztrocznie. W 2013 1. po wielu la-
tach wysokich zyskéw PPL mialo
318 min 7t straty netto (gléwnie
w wyniku zawigzania rezerw
na odszkodowania i roszczenia)
99,5 min zt zysku ze sprzeda-
zy. Dyrektor naczelny negocjuje
ze zwigzkami nowy zakladowy
uklad zbiorowy pracy. Rozmowy
maja potrwac do korica wrze-
$nia. [MAG)

—

Wazne dane

Ememesy pna sie w gore

2011r.—3,8Ronda 1.

arszawski rynek powierzchni biurowych zwiekszyt sig

przez pierwsze pétrocze o 190,3 tys. mkw., dzieki odda-
niu do uzytku m.in. pierwszych etapéw komplekséw Gdariski
Business Center (dewelopera HB Reavis) oraz Eurocentrum
(Capital Park) — wyliczyto Warsaw Research Forum, stowarzysze-
nie siedmiu najwiekszych agencji nieruchomosciowych.
Podpisane w pierwszym pétroczu umowy w 53 proc. byty nowe,
36,6 proc. dotyczyto renegocjacji starych kontraktow, a pozostata
cze$¢ — ekspansji oraz biur na wiasne potrzeby. Najwazniejszym
wskaznikiem jest jednak absorpcja powierzchni, czyli liczba
metrow wynajetych przez firmy nowe, przenoszace sie z niekla-
syfikowanych biur oraz rozwijajace sie. Wedtug danych CBRE,
w pierwszym pétroczu wskaznik ten wynidst 99 tys. mkw., w ana-
logicznym okresie 2013 r. — 70 tys. mkw.

— To dos¢ wysoki poziom, ale nie tak, by w krétkim czasie
wchtona¢ inwestycje, ktére beda wchodzity na rynek. Szacujemy,
ze najgorszy dla deweloperéw bedzie drugi kwartat 2016 r., kiedy
oddane zostang duze biurowce, a wspétczynnik powierzchni nie-
wynajetej moze siegnac okoto 19 proc. W najtrudniejszej sytuacji
beda wtasciciele budynkéw klasy B, bo ich najemcy beda mogli
fatwo przenies¢ sie do nowych lokalizacji, przy poréwnywalnych
kosztach najmu — ocenia Konrad Heidinger, analityk z CBRE.
Najwieksza stoteczna transakcjg najmu w pierwszym pétroczu
byta renegocjacja 13,2 tys. mkw. zawarta przez Netig w biurowcu
Marynarska Business Park. Kolejne to renegocjacja 10,8 tys. mkw.
firmy PwC w International Business Center, ekspansja Citibanku
na7,9 tys. mkw. w Marynarska 12 oraz renegocjacja umowy Nokia
Siemens Networks na 5,3 tys. mkw. w Horizon Plazie. [tG]

REKLAMA

Najwazniejsze wydarzenie HR tej jesieni
30.09-01.10, Warszawa, Hotel Polonia Palace

Trudne tematy

> Czy i co moze zrobi¢ HR-owiec z menedzerem-tyranem na pokfadzie
> Jak reagowac, kiedy to grupa jest sprawca mobbingu i zachowan agresywnych

> Nowoczesne narzedzia w stuzbie rekrutera

> Jak rekrutowac i zatrudnia¢ w dobie narastania réznic miedzypokoleniowych

> Burn-out - wypalenie zawodowe

> O coachingu krytycznie - w oczach HR, menedzeréw, pracownikéw

> Mobbing - bez przykrych konsekwenc;ji dla sp6tki

rzecigtny Polak wysyta rocznie

1014 esemesow i tylko 12 eme-
mesow — ale to te drugie zyskuja na
popularnosci. Zgodnie z danymi Urzedu
Komunikacji Elektronicznej, polscy uzyt-
kownicy telefondw komérkowych wystali
w ubiegtym roku tacznie 445 min wiado-
mosci obrazkowych, czyli prawie dwa razy
wiecej niz w 2009 r. Eksperci twierdza, ze
mimo mody na bardziej zaawansowane
technologie mobilne ememesy moga
nadal zyskiwa¢, m.in. dzieki wykorzystaniu
ich w marketingu.
— To bardzo efektywny i prosty kanat
komunikacji. Dzieki opcji rozbudowanej
tresci mozna wysytac¢ w ten sposéb regu-
laminy, umowy, zasady promocji i oferty
— uwaza Artur Sadowski, szef Platformy
SerwerSMS.pl. [mzaT)

445

min» Tyle
wiadomosci MMS
wystali Polacy

w ubiegtym roku...

13,8

proc. > ..a taka
jest roczna
dynamika.

Dyskusje panelowe
Centra ustug wspoélnych sposobem na reorganizacje przedsiebiorstwa
Stosy CV - jak sobie z tym radzi¢?

Wiecej informagji, petny program oraz formularz zgtoszeniowy — konferencje.pb.pl

BIZPHIESU Masz pytanie? Zadzworn lub napisz: 22 333 97 77, szkolenia@pb.pl
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» Po ataku Europejska Organizacja ds.
Bezpieczenstwa i Zeglugi Powietrznej
Eurocontrol organizuje loty okrezna
droga. Oprocz Polski wzrost ruchu
lotniczego odczuty Butgaria, Turcja

i Rumunia. Zmiana tras dotyczy
gtownie rejséw do Indii, Tajlandii,
Singapuru, Birmy i Malezji. (PP, kA]

proc. O tyle wzrost
ruch lotniczy nad Polska

— w wyniku zestrzelenia
malezyjskiego boeinga
nad Ukraing.

Hurtownie i apteki dosta

LS

» ZMIANA PRIORYTETOW: Od kilku lat obserwuje duze zmiany na rynku farmaceutycz-
nym — jest coraz wigcej dziatari na pograniczu lub wrecz niezgodnych z prawem.

Rola inspekcji farmaceutycznej zaczyna sie zmieniac. Coraz wiecej zadan jest zwigzanych
nie tyle z poprawa jakosci dystrybucji, ile z wykrywaniem oszustw — mowi Zofia Ulz,
gtowny inspektor farmaceutyczny. [FoT. Tr]

Inspekcja farmaceutyczna wypowiedziata
wojne nielegalnemu eksportowi lekow.
Zamknieto ponad 100 hurtowi i aptek.
Niektore z nich prowadzity podwojng

ksiegowosc

Alina
Treptow

N

-

<
a.treptow@pb.pl = 22-333-99-34

Firmy farmaceutyczne alarmuja, Ze na-
wet co trzeci farmaceutyk przeznaczony
na polski rynek trafia za granice. Znaczna
cze$¢ w sposob nielegalny, dlatego Gléwny
Inspektor Farmaceutyczny (GIF) zaan-
gazowal do pracy policje, prokurature,
urzedy kontroli skarbowej, a nawet sa-
morzgdowcow. Zdaniem Zofii Ulz, gtéw-
nego inspektora farmaceutycznego, ta
zakrojona na szerokg skale akcja przynosi
pierwsze efekty.

— Od wykrycia procederu przeprowa-
dzilisSmy ponad 4 tys. kontroli hurtowni
i aptek. Blisko co dziesigta brala udziat
w nielegalnym procederze. Od 2009 r.
[proceder nasilit sie w 2012 r. — red.] in-
spekcja odebrala zezwolenia 42 hurtow-
niom, w przypadku kolejnych 10 tocza sie
postepowania. Ukarane zostaly rowniez
apteki — inspektorzy wojewddzcy cofneli
zezwolenia okolo 70 podmiotom, ponad
400 nakazali dostosowac¢ sie do obowig-
zujacych przepiséw — wylicza Zofia Ulz.

Na celowniku urzedu znalazl sie od-
wrocony laricuch dystrybucji lekéw. To
sytuacja, w ktorej apteki, zamiast pacjen-

1,4

tys. » Tyle aptek,
wedtug firmy
Dziesigcina, bierze
udziat w nielegalnym
eksporcie lekdw.

Odwrocony lancuch dostaw
lekow pod lupa

» Efekty kontroli hurtowni i aptek od
2009.

Liczba przeprowadzonych kontroli 4082
Kontrole, podczas ktérych stwierdzono

odwrécony tancuch dostaw 319
Liczba wyrokéw WSA utrzymujacych
decyzje GIF 15

Liczba wyrokéw NSA utrzymujacych
decyzje GIF
Zrédio: GIF

tom, sprzedawaly leki hurtowni. Ta za$
wysylala je za granice. Zdaniem Zofii Ulz,
GIF jest coraz bardziej skuteczny w wykry-
waniu przestepstw.

— Poczatkowo mieliSmy problemy
z udowodnieniem, zZe poszczegolne pla-
cowki biorg w tym udziat. Co wiecej, poli-
cja i prokuratura czesto umarzala sprawy
ze wzgledu na niska szkodliwo$¢ czynu.
Przekonalismy jednak pracownikéw obu
instytucji, ze brak reakcji moze doprowa-
dzi¢ nawet do $mierci polskich pacjentow,
ktorzy maja obecnie bardzo duze proble-
my z zakupem niektérych lekéw. Przelom
nastapit réwniez po rozpoczeciu wspotpra-
cy zurzedami skarbowymi. Zauwazylismy,
ze apteki biorgce udzial w procederze
prowadzily podwdjng ksiegowos¢ — jed-

KNF bierze sie za czyszczenie SKOK-Ow

Jeden SKOK zostat
wechloniety przez

inng kase, drugi
wystawiony na sprzedaz
bankom, trzeci poszedt
do likwidacji.

Nadzor finansowy robi po-
rzadki w Spéldzielczych
Kasach Oszczednos$ciowo-
Kredytowych doktadnie
wedlug wskazan ustawy
o SKOK-ach. Najpierw do
przejmowania upadajacych kas
zaprasza kasy w lepszej kondy-
¢ji, potem banki, a na koniec,
gdy poprzednie rozwigzania
zawodza, angazuje Bankowy
Fundusz Gwarancyjny.

W minionym tygodniu
Komisja Nadzoru Finansowego
wydata trzy komunikaty
w sprawie SKOK-Ow. Najpierw
poinformowata, ze SKOK
Szopienice wchlongl SKOK
w Dziedzicach. W kolejnym
komunikacie zaprosita banki
do przejecia SKOK w Rumii.
Ostatnia wiadomos¢ zasko-
czyla rynek, cho¢ takiej de-
cyzji mozna bylo sie spodzie-
wac. KNF zawiesita dzialalno$c¢
SKOK Wspoélnota w Gdarsku
i zlozyla wniosek o postawie-
nie jej w stan upadtosci.

To pierwszy taki przypa-
dek w sektorze SKOK i pierw-
sze bankructwo w systemie
finansowym od wielu lat.
Ostatnia duza upadios¢ zwia-

zana byla z glosna plajta Banku
Staropolskiego w 2000 r.,
w ktérym pieniadze trzymato
blisko 150 tys. oséb. Wtedy
proces upadlosci i wyplata
depozytéw klientom ciagnely
sie miesigcami, a cze$¢ z nich
nigdy nie odzyskata wszystkich
pieniedzy.

Sprzgtanie po Staropolskim
odbywalo sie na innych zasa-
dach niz obowigzujgce obec-
nie. Wzrosta wartos¢ gwarancji
dla depozytéw. 14 lat temu BFG
w 100 proc. zwracala tylko lo-
katy o réwnowartosci 10 tys.
EUR. Dzisiaj jest to 100 tys.
EUR. Termin zwrotu depozy-
téw skrdcit sie z 3 miesiecy do
20 dni roboczych. Po trzecie
— wyplata pieniedzy zajmuje

sie BFG, a nie syndyk, jak to
bylo w przeszlosci. I wreszcie
- od 2010 r. fundusz monito-
ruje jakos¢ danych o depozy-
tach w bankach, a od jesieni
2013 r. (cho¢ nieformalnie
juz wezesniej) takze w SKOK-
ach. Dzieki temu jest w stanie
sprawnie ustali¢ liste deponen-
téw, ktérym naleza sie pienia-
dze. Wedlug wstepnych, nieofi-
cjalnych zalozen BFG, klienci
Wspoélnoty powinni dostaé
pieniagdze wcze$niej niz w cig-
gu 20 dni.

Gdanski SKOK jest jedna
z wiekszych kas w systemie.
Ma ponad 100 tys. klientow
(na 2,5 min klientéw sektora
SKOK) z czego 75 tys. posiada
lokaty. Warto$¢ depozytow

przekracza 800 mln zt. W tym
tygodniu BFG oglosi, w ktérym
banku (lub bankach) klienci
Wspdlnoty beda mogli wypla-
cac pieniadze.

Decyzje o faktycznej likwi-
dacji SKOK Wspolnota opro-
testowala Kasa Krajowa SKOK
(rodzaj centrali, zrzeszajacej
wszystkie SKOK-) i zapowiada,
Ze ja zaskarzy.

Z decyzji nadzoru zadowole-
ni sg bankowcy, ktérych przez
ostatnie miesigce KNF mocno
naklaniala do przejmowania
upadajacych kas, a przed czym
wiekszos$¢ z nich energicznie
sie bronita.

— To co robi KNF jest bar-
dzo zdrowe dla sektora. Ten,
kto nabroil, ponosi konse-

kwencje swoich dzialan.
Banki moga zaangazowac sie
w proces sanacji SKOK-6w, ale
ramach dzialan systemowych.
Zwiazek Bankow Polskich oraz
firma EY przygotowaly kon-
kretne rozwigzania i przestaty
je do odpowiednich instytu-
¢ji — méwi anonimowo jeden
z bankowcow.

Pomyst bankowcéw, postu-
lujagcych utworzenie spoétki
celowej do restrukturyzacji
SKOK-6w, nie wywotal nad-
miernego entuzjazmu wsrod
zainteresowanych. Pojawily
sie zastrzezenia, ze zapropo-
nowane przez ZBP rozwigza-
nia mogg zosta¢ uznane przez
Bruksele za niedozwolong
pomoc. [ET]
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PROGNOZY

Bedzie zwawiej
w fuzjach

i przejeciach

Cho¢ brakowato spektakularnych
inwestycji, to dzigki transakcjom,
takim jak przejecie Delecty przez
Innove czy sprzedaz Ultimo

przez Advent, polski rynek fuzji

i przeje¢ w pierwszym pétroczu
byt wzglednie ozywiony". W ko-
lejnych miesiacach bedzie jeszcze

lepiej — takiego zdania sa eksperci
Allen & Overy, ktérzy opublikowali
kolejna edycje globalnego raportu
»M&A Index”.

W drugim pétroczu, a w szcze-
golnosci w czwartym kwartale,
powinno wystartowac kilka od
dawna wyczekiwanych proce-

sow sprzedazy spotek takich jak
Euromedic i Polsko-Amerykanskie
Kliniki Serca” — gtosi raport.

To wiasnie sektor medyczny, a tak-
ze handel detaliczny i branza TMT
powinny wedtug Allen & Overy
wzbudza¢ najwigksze zaintereso-
wanie inwestorow. [MzAT]

4)

» Tylu transakcji o wartosci
ponad 5 mld USD dokonano
w pierwszej potowie

2014 r. To 0 15 wiecej niz
rok wczesniej.

ly polapach

OKIEM APTEKARZY

Rozdmuchany
problem

PAWEL KLIMCZAK
prezes Izby Gospodarczej Wiascicieli Punktow
Aptecznych i Aptek

ielegalny wywoz lekow jest roz-

dmuchanym problemem — dotyczy
przeciez niewielkiej liczby farmaceutykow.
tatwo jest tez mu zaradzi¢ — wystarczy
wprowadzi¢ dtugo zapowiadana liste le-
kow, ktorych wywoz podlega restrykcjom,
czyli wymaga zgody inspekcji farmaceu-
tycznej. Dodam tez, ze eksport lekéw nie
jest niczym nielegalnym — UE zacheca
do niego.

OKIEM EKSPERTA

Naturalna selekcja

KRZYSZTOF JEZOWSKI
Pharmed Consulting

naczna czes¢ aptek bierze udziat

w nielegalnym procederze, poniewaz
jest to dla nich ostatnia deska ratunku.
Ustawa refundacyjna, zmniejszajac ceny
i marze, doprowadzita wiele aptek na skraj
bankructwa. Probuja sie ratowac ekspor-

na, niepeing dla GIF, druga — dla urzedéw
skarbowych. Transakcje, ktérych nie wi-
dzielismy, dotyczyly najczesciej nielegal-
nego eksportu — przypomina Zofia Ulz.
Zdaniem inspektora, zwieksza sie wykry-
walnos¢ i... pomystowos¢ przedsiebiorcow.
— Sa przypadki, gdy powoluje sie hur-
townie do przeprowadzenia tylko jednej
transakcji. Apteki tez powstajg jak grzy-
by po deszczu. Zamykamy jedna, ale ten
sam przedsiebiorca otwiera na jej miejsce
kolejna. Samorzad aptekarski mogtby np.
cofna¢ prawo wykonywania zawodu. Sek
w tym, ze tylko aptekarzom, a oni czesto

tem. Uwazam jednak, ze znaczna czgs¢

z nich powinna zakorczy¢ dziatalnosc.
Taka naturalna selekcja jest potrzebna

z kilku powodéw. Jest ich za duzo, znaczna
cze$¢ z nich jest Zle zaopatrzona i kiepsko
zarzadzana, na czym tracg rowniez pa-
cjenci.

OKIEM PRODUCENTOW
Nietkniete zrodto
problemow

PAWEL SZTWIERTNIA
dyrektor Zwigzku Pracodawcéw Innowacyjnych
Firm Farmaceutycznych Infarma

ywoz lekow jest ciagle bardzo

duzym problemem firm farmaceu-
tycznych. W niektérych przypadkach na-
wet co trzeci przeznaczony na polski rynek
wyjezdza za granice. Czekamy na zmiany
legislacyjne, ktére pozwola rozwiazac pro-
blem masowego eksportu farmaceutykéw,
a tym samym ich zaburzonej dostepnosci
w Polsce. Obecnie firmy farmaceutyczne
maja ograniczone mozliwosci kontrolo-
wania, gdzie trafiaja ich produkty. Probuja
wprowadzac ,interwencyjne” modele
sprzedazy lekéw — bezposrednio do
aptek. Jednak te rozwiazania nie usuwaja
Zrodta problemu.

sa tylko pracownikami, ktérzy nie zawsze
zdajg sobie sprawe z procederu — thumaczy
Zofia Ulz.

Zdaniem GIF, cze$¢ problemdéw roz-
wigzalyby przepisy wprowadzajace liste
negatywna. Znalazlyby sie na niej leki, kto-
rych eksport bylby kontrolowany — hur-
townie musialyby otrzymac zgode GIF na
wywdz farmaceutykéw. Prace nad nowym
prawem trwajg. Zdaniem przedstawicieli
GIF, zbawienny wplyw réwniez moze mie¢
informatyzacja. Monitoring recept poka-
zalby rzeczywiste zapotrzebowanie danej
placéwki na konkretny lek.

Zmiana warty
w Liberty Direct

Michat Kwiecinski
awansuje w strukturach
amerykanskiego
ubezpieczyciela. Jego
nastepce poznamy

w tym tygodniu.

Karuzela kadrowa w branzy
ubezpieczeniowej nie przesta-
je sie kreci¢. Tym razem jednak
zmiana w zarzadzie kolejnego
towarzystwa nie bylta efektem
niezadowolenia akcjonariu-
szy z jego wynikow czy tez
przejscia czlonka jego wiladz
do innej firmy. Jak dowiedziat
sie ,,PB”, Michal Kwieciniski,
dyrektor generalny Liberty
Direct, ubezpieczyciela spe-
cjalizujacego sie w sprzedazy
polis przez telefon i internet,
awansowat w strukturach ame-
rykanskiego giganta.

Wieloletni szef polskie-
go Liberty Direct zosta-
nie wiceprezesem Liberty
International. Jest to cze$¢
amerykanskiej korporacji, kté-
ra odpowiada za jej biznes mie-
dzynarodowy na rynku deta-
licznym. Liberty International
dziala w 17 panstwach na
$wiecie na czterech kontynen-
tach (m.in. w Brazylii, Egipcie,
RPA, Chinach i Indiach). Michat
Kwieciniski bedzie w nowej
firmie odpowiadat za biznes
ubezpieczeniowy w Irlandii,
Turcji i Polsce.

— Jestem zaszczycony ta no-
minacjg. Jest to w duzym stop-
niu efekt dynamicznego roz-
woju Liberty Direct w Polsce
— mowi Michat Kwieciriski.

Jego nastepca na stanowisku
szefa polskiego Liberty Direct

]

\

» WICELIDER NA POZEGNANIE: Michat Kwiecifiski zostawia
Liberty Direct na drugim miejscu pod wzgledem przychodéw wsréd
towarzystw specjalizujacych sie w sprzedazy polis przez telefon

i internet. W 2013 r. firma zebrata 298 min zt sktadki. [FoT. ARC]

ma by¢ znany w tym tygodniu.
Z naszych informacji wynika,
ze w gre wchodzi awans we-
wnetrzny.

Miedzynarodowe awan-
se w zdominowanej przez
zagraniczne firmy polskiej
branzy ubezpieczeniowej to
rzadko$¢. Warto wspomniec
Adama Uszpolewicza, ktdry
pie¢ lat temu awansowatl na
stanowisko wiceprezesa Aviva
Europe. W ubieglym roku wré-
citjednak nad Wisle i ponownie
zostal szefem polskiej Avivy.
Natomiast Marek Golebiewski
rok temu przenidst sie z za-
rzadu Polisy-Zycie do zarzadu
rumunskiego ubezpieczyciela
Asirom. Obie firmy nalezg do
austriackiej grupy VIG.

Odejscie Michata
Kwiecinskiego to kolejna w tym
roku zmiana wladzy w branzy
ubezpieczeniowej. Na poczatku
roku do kadrowego trzesienia

ziemi doszlo w Generali, gdzie
niespodziewanie Artura Olecha
zastapil Robert Sokolowski,
wezesniej szef Proamy. Jego zas
w poprzedniej firmie zastapit
Lukasz Jadachowski. Natomiast
w maju stery w Compensie od-
dat po 10 latach Franz Fuchs.
Jego sukcesorem jest Artur
Borowiniski.

Kolejna firma w ktdrej moze
niedtugo doj$¢ do zmiany sze-
fa, jest przejmowane przez PZU
Link4. Wedlug branzowych me-
diéw, Rogera Hodgkissa, preze-
sa Link4, ma zastapi¢ Barbara
Smalska z zarzadu PZU. Nie jest
to jednak do korica postanowio-
ne, bo ona sama — jak twierdza
nasi rozméwcy — wolalaby po-
zosta¢ we wladzach najwiekszej
firmy ubezpieczeniowej na pol-
skim rynku.

Mariusz Gawrychowski
m.gawrychowski@pb.pl
@ 22-333-98-57

REKLAMA

T E-learning

Biznesu

PRZECIWDZIALANIE MOBBINGOWI
i DYSKRYMINACJI W ORGANIZACJI ~

Pracodawco, chron siebie i swojg firme!
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Zgodnie z Art.94.3. Kodeksu Pracy pracodawca ma obowigzek przeciwdziata¢ mobbingowi, czyli
stwarzac takie warunki i atmosfere w pracy, w ktérych nie jest on stosowany czy tolerowany.

Dlatego tez, zapraszamy Panistwa do skorzystania z pakietu e-szkolen:

PRZECIWDZIALANIE MOBBINGOWI -

pokazanie sposobow rozrézniania mobbingu od innych zjawisk

W organizacji, przedstawienie zagrozern mobbingu w zespole, poznanie charakteru i konsekwencji

dziatart mobbingowych.

PRZECIWDZIALANIE DYSKRYMINACJI - rozréznienie mozliwych rodzajow i przejawdw dyskryminacji
wraz z jej konsekwencjami, poznanie metod przeciwdziatania oraz niwelowania jej we wczesnych

fazach wystepowania.
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Wiecej informacji, petny program oraz formularz zgtoszeniowy — konferencje.pb.pl

Masz pytanie? Zadzwon lub napisz: 22 333 97 77, szkolenia@pb.pl
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Swissmed
stawia na
rehabilitacje

Sie¢ medyczna

nie bedzie juz otwierata
wysokospecjalistycznych
placowek medycznych. Postawi
na rehabilitacyjno-opiekuncze.

— Gdy wiele lat temu rozpoczynalismy
dzialalno$¢, plan byl prosty — stworze-
nie sieci 5-7 szpitali, ktore beda $wiad-
czyly ustugi dla Narodowego Funduszu
Zdrowia (NFZ) oraz towarzystw ubezpie-
czeniowych. Dzisiaj moge powiedzie¢,
Ze ten plan nie wypalil. Masowych ubez-
pieczen zdrowotnych sie nie doczeka-
liSmy, publiczny platnik réwniez nie
okazat sie latwym partnerem [warszaw-
ski szpital onkologiczny Swissmedu nie
otrzymat kontraktu i zostal wydzier-
zawiony Magodentowi — red.] — méwi
Roman Walasinski, prezes i akcjonariusz
Swissmedu.

Gieldowa sie¢ medyczna doszta do
punktu krytycznego. Z ostatniego ra-
portu rocznego (za rok obrotowy 2013,
zakoniczony w marcu) wynika, ze przy-
chody ze sprzedazy ustug nie pokrywaja
kosztéw operacyjnych spotki. Spétka byta
na plusie tylko dzieki sprzedazy Polsko-
-Amerykanskim Klinikom Serca czesci
kardiologicznej (za ponad 13 mln zl}).
W kolejnych latach prezes nie planuje juz
budowy nowych szpitali wysokospecjali-
stycznych. Zamiast nich powstang centra
rehabilitacyjno-opiekuricze.

— Pierwsze, w Gdansku, zostalo
otwarte w czerwcu tego roku. Bedzie
testem dla naszego nowego modelu biz-
nesowego. Zajmiemy sie opieka i reha-
bilitacja os6b starszych, ale takze oséb
po rdéznego rodzaju urazach. Jesli nowy
osrodek zda test, poszukamy inwesto-
ra i bedziemy otwiera¢ analogiczne
w innych miastach — zapowiada Roman
Walasinski.

Cho¢ warszawska placowka
Swissmedu zostala wydzierzawiona, po-
niewaz Swissmed nie dostal publicznego
finansowania, spétka nie zamierza sie
obraza¢ na Narodowy Fundusz Zdrowia.
Pieniedzy na finansowanie ustug opie-
kuriczo-rehabilitacyjnych poszuka m.in.
w kasie publicznego platnika, ale takze
w ZUS, KRUS i przede wszystkim w pry-
watnych kieszeniach pacjentow.

Swissmed nie jest pierwszym pod-
miotem, ktéry sprobuje sit na rynku
opiekuriczo-rehabilitacyjnym. Dwa lata
temu na podobny pomyst wpadta spot-
ka Continuum Care (CC), zalozona przez
Agnieszke Szpare, wieloletnig szefowa
Medicovera (w spotke zainwestowat MCI).
CC otworzylo osrodek pobytu dziennego
i na tym sie skonczyto, poniewaz brak
porozumienia akcjonariuszy co do dal-
szego finansowania zakonczyl sie upadto-
$cig spotki. Agnieszka Szpara uwaza, ze
opieka nie jest tatwym rynkiem: brakuje
przepisow, ktdre pozwolilyby na taczenie
finansowania prywatnego i publicznego,
a poza tym najczesciej za opieke placa
dzieci, a one, zdaniem ekspertki, czesto
wybierajg dla rodzicéw tanig starosc.

Alina Treptow
a.treptow@pb.pl & 22-333-99-34

25

Samsunga.

proc. O tyle obnizyli sobie
polroczne premie menedzerowie
z dzialu technologii mobilnych

» Wedtug serwisu MarketWatch,

w ten sposdb grupa okoto 200 0s6b
wyrazita odpowiedzialnos¢ za
spadek zyskow firmy. Najwiekszy
producent smartfonéw na

Swiecie oczekuje spadku wyniku
operacyjnego nawet o 26,5 proc.
[WsT]

Czas odczarowac
sery plesniowe

Nie tylko do wina, lecz do codziennego Sniadania
— plesniaki chca zepchnac z kanapek wedliny i zotte sery

Michalina
Szczeparnska

m.szczepanska@pb.pl = 22-333-98-18

Zrzuci¢ z piedestatu — takie zadanie po-
stawili sobie producenci ser6w plesnio-
wych. Irealizuja je z coraz lepszym skut-
kiem.

Wart 5 mld zl rynek seréw wzrést
w minionym roku o okolo 2-3 proc.,
a — jak podaje Hochland — najsilniej ro-
snaca kategoria sa sery plesniowe, ktére
zyskaly w tym czasie 5 proc. i warte s3
obecnie prawie 300 min zi.

— Wciaz nie s3 dostepne we wszyst-
kich sklepach, m.in. w tym tkwi duzy
potencjal wzrostu. Sprzyjaja im takze
zmiany zwyczajow konsumenckich. Ser
plesniowy jeszcze do niedawna byl po-
strzegany jako produkt wykwintny, do-
bry dodatek do wina, a przeciez $wietnie
sprawdza sie tez na co dzieri. MozZe zasta-
pi¢ na kanapce nie tylko inne sery, ale tez
wedliny — méwi Piotr Nagalski, dyrektor
marketingu w Hochlandzie.

Do codziennego spozycia spotka
wprowadzila druga plesniowa marke
— Hochland.

— W przeciwienistwie do
Valbon [pierwszej marki
plesniakéw Hochlandu
— red.] ma by¢ serem do
zwyklego $niadania czy
kolagji. W maju zakon-
czyliSmy pierwszy
etap kampanii re-

klamowej z takim przekazem. Jesienia
ja ponowimy — informuje Piotr Nagalski.

Zdaniem Aleksandra Czepelewskiego,
szefa marketingu w Grupie Lactalis, wla-
Scicielu marki President, pojawienie si¢
nowego brandu potwierdza, Ze rynek
ma potencjal.

— Zwlaszcza ze skutkiem jest rozwoj
kategorii, a nie przetasowanie udzialéw
— zaznacza Aleksander Czepelewski.

Dla kolejnych graczy nie widzi jednak
zbyt duzo miejsca, zwlaszcza w najpo-
pularniejszych segmentach rynku, czyli
serach camembert i brie. Nowi moga
ugrac wiecej, zapelniajac rynkowe nisze.

Zdaniem Aleksandra Czepelewskiego,
za rynkowym wzrostem przemawia za-
interesowanie Polakéw produktami
spozywczymi, ktére przez wiele lat nie
byly znane w Polsce. Sery plesniowe do
nich naleza.

Piotr Nagalski poréwnuje polski ry-
nek do niemieckiego, gdzie — jak thuma-
czy — tez robi sie kanapki na $niadania
i kolacje, a tamtejsze spozycie seréw
plesniowych jest siedem razy wyzsze od
naszego. Aleksander Czepelewski widzi
jednak bariere szybkiego wzrostu — duze
wahania cen surowca, czyli mleka.

(w tym plesniowe)

— W rozwdj kategorii trzeba inwe-
stowaé, a nieprzewidywalnos¢ marzy
temu nie sprzyja — tlumaczy dyrektor
w Lactalisie.

W opinii Piotra Nagalskiego, na wzro-
$cie popularnosci seréw plesniowych
moga tracic inne sery.

— Mocno nasycona jest juz kategoria
ser6w zoltych, niewiele sie w niej dzieje,
a producenci, zeby zwiekszy¢ sprzedaz,
musza odbiera¢ udzialy innym. To samo
dotyczy twarogéw, ktére maja dodat-
kowy minus — spozywa sie je mniej wy-
godnie, co dla konsument6w jest istotne.
Dlatego rosnie sprzedaz seréw kremo-
wych — przekonuje dyrektor marketingu
Hochland Polska.

Kropla w morzu sera
Sprzedaz w Polsce (w tys. ton)

e Sery ple

'04 '05 '06 '07 'O '10 '11 '12 '13

Sprzedaz w podziale na kategorie (w proc.)

20
twarogi

17

rézne serki biate
jedzone tyzeczka
(gtownie wiejskie itp.)

16
sery kremowe

Zrédto: Hochland
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Wi-Fi
w (prawie)

kazdym hotelu

Hotelowi goscie majg w Polsce
jedne z najlepszych warunkéw
surfowania w sieci. 98 proc. hoteli
w naszym kraju, ktore przeanali-
zowata wyszukiwarka turystyczna
kayak.pl, oferuje darmowe Wi-Fi.
W Europie lepsza pod tym wzgle-
dem jest tylko Rumunia (99 proc.).

Na $wiecie wyprzedzaja nas jeszcze
m.in. Wietnam i Tajwan. Bardzo
dobrze wypadty tez Stowacja,
Czarnogora, Czechy, Ukraina czy
Grecja (96-98 proc.). Na koricu
zestawienia znalazto si¢ sporo kra-
jow UE: Niemcy (73 proc.), Austria
(79 proc.) czy Szwajcaria, Wielka

Brytania i Hiszpania (80-90 proc.).
W Polsce liderem jest Krakéw

— w 100 proc. tamtejszych hoteli,
ktére wziat pod uwage kayak.pl,
internet jest za darmo. Na kolejnych
pozycjach znalazly sie Wroctaw

(97 proc.), Poznan (86 proc.), £6dz
(78 proc.) i Gdarnisk (63 proc.). [MAG]

90

proc. > Taki odsetek
hoteli na catym
Swiecie oferuje
gosciom internet

za darmo.

GryphoniPorta
wypadajq ze strefy

Producent artykutow
biurowych
zbankrutowat.
Zwolnienia podatkowe
nie s3 juz potrzebne
fabryce w Swidnicy.

Walbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna wydala w pierw-
szym polroczu rekordowa
w Polsce liczbe zezwolen — 65,
gdy srednia roczna na strefe
to mniej niz 20. Ale nie zawsze
swieci storice. Juz w ubieglym
roku w jednej ze strefowych
spolek zaczelo sie Zle dziac.
Pracownicy Gryphona, ktéry
w Swidnicy ma zaktad produ-
kujacy segregatory, nie dosta-
wali pensji. Na poczatku roku
fabryke zamknieto. Na poczat-
ku lipca sad oglosit upadlos¢
likwidacyjna.

— Dwukrotnie probowalismy
przeprowadzi¢ kontrole w zakla-
dzie, ale mimo Ze przedsigbiorca
byl zawiadomiony, nie dostali-
$my sie do srodka i nie uzyska-
lismy dostepu do dokumentdw.
ZawiadomiliSmy o sprawie
Ministerstwo Gospodarki i cze-
kamy na wszczecie postepowa-
nia w sprawie cofniecia zezwo-
lenia — méwi Jolanta Cianciara
z WSSE Invest-Park.

Jakub Gieysztor, wlasciciel
Gryphona, jest rowniez wilasci-
cielem innej strefowej spétki:
Porta Export-Import, zajmu-
jacej sie produkeja artykutow
biurowych we Wroctawiu.

— Turéwniez dwukrotne pro-
by kontroli realizacji warunkéw
zezwolenia nie przyniosty skut-
ku. MG wszczelo postepowanie
w sprawie cofniecia zezwolenia.
17 czerwca wplynela o tym do

nas informacja, a 30 czerwca
wydali$my pozytywna opinie
o zamiarze cofniecia zezwole-
nia. Opinie wystano do firmy
iwciaz nie mamy potwierdzenia
doreczenia. Gdy je otrzymamy,
wyslemy je z nasza opinig do MG
i procedura dobiegnie korica
— relacjonuje Jolanta Cianciara.

Gryphon dostat zezwolenie
w 2010 r. Wydzierzawit hale,
obiecatl 13,5 min z inwestycji
i co najmniej 24 pracownikéw.
Do korica 2010 r. mialo by¢
juz 60 zatrudnionych. Jesienig
ubieglego roku pracowaly tu juz
84 osoby.

Spotka Jakub Gieysztor Porta
Eksport-Import réwniez dostata
zezwolenie w 2010 r. Zobowia-
zala sie do 9 mln zt inwestycjiije
zrealizowala, zatrudnila o$miu
pracownikéw do korca 2011 r.
Do 2017 r. miata ich mie¢ 16. (vaG)

Kolejka po trzode
od skarbu panstwa

Ferma-Pol, producent
pasz, zboz i tucznikow,
wzbudzit
zainteresowanie
branzy miesnej.

0 zakup panstwowego Ferma-
-Polu, producenta trzody chlew-
nej i pasz, powalczy o$miu in-
westoréw, wsrod nich rodzina
Dudéw i PKM Duda.
Ferma-Pol z Opolszczyzny
mial juz jedno podejscie do
prywatyzacji. Na ogloszenie
skarbu w 2013 r. nikt jednak nie
odpowiedzial. Prébe ponowio-
no po roku i — jak wynika z ko-
munikatu resortu — do 9 lipca
wplynelo osiem odpowiedzi
na zaproszenie do negocjacji.
Cztery z nich pochodzg od os6b
fizycznych, a wérdd reszty za-
interesowanych sg Agro Duda,

spolka nalezaca do gieldowego
Polskiego Koncernu Miesnego
Duda, Opoka TFI, czyli fundusz
zalozony przez rodzing Dudéw,
i BM Kobylin, firma handlujaca
zbozem, trzodg i weglem.

— Opoka kontynuuje swo-
je zalozenia inwestycyjne. Na
tej branzy sie znamy i jest to
nasz rodzinny core business.
Szukamy teZ kolejnych pod-
miotéw do przejecia — ucina
Maciej Duda, zatozyciel Opoka
TFI i czlonek rady nadzorczej
stworzonego przez rodzine
Dudéw PKM Duda.

Opoka ma juz w swoim port-
felu Pig Farmera, dostawce su-
rowca wieprzowego.

Oszczedny w stowach jest
réwniez PKM Duda.

— Nasza strategia dotyczaca
potencjalnych przejec jest nie-
zmienna. Stale monitorujemy

44

tys. » Tylu jest w Polsce
producentow trzody
chlewnej. W Danii jest ich
okoto 4 tys. To ogromne
rozdrobnienie uznawane
jest za jedng z najwiekszych
bolaczek branzy.

rynek w zakresie akwizycji
zwigzanych z core businessem
grupy — ucina Dariusz Formela,
prezes PKM Duda.

Ferma-Pol to firma z przycho-
dami przekraczajacymi 21 min zt
(w2013 1.) i zyskiem netto na po-
ziomie ponad 58 tys. zL. Rocznie
produkuje 40 tys. tucznikéw,
12 tys. ton paszi 14 tys. ton zb6z
irzepaku. [micH]

REKLAMA

eKO

BIZNES

Cykl 26 warsztatow:

EKO-BIZNES, moda czy koniecznos¢?
Efektywnos¢ energetyczna w praktyce.

29 lipca 2014 1., Kielce
Qubus Hotel, ul. Sktadowa 2

30 lipca 2014 1., Krakéw

Hotel Kossak, Plac Juliusza Kossaka 1

31lipca 2014 r., Katowice
Hotel Angelo, ul. Sokolska 24

Podczas warsztatow dowiesz sie:

> jak efektywnie ograniczac zuzycie energii
w przedsiebiorstwie,

> jakie s3 mozliwe dzialania w zakresie efektywnosci
energetycznej i jakich wymiernych korzysci mozemy
sie spodziewac po ich wprowadzeniu,

> jak w dobie zmieniajacych sie przepiséw przygotowac
sie do wdrozenia EKO dziatan,

> jak wplywac na renome swojego przedsiebiorstwa
za pomoca przemyslanej EKO strategii,

> jakiego wsprcia mozemy oczekiwac w zakresie
dofinansowania na EKO BIZNES, a przede wszystkim
jak te pomoc uzyskac.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

tel. 2233398 26
k.dziedzic@pb.pl

UNIA EUROPEJSKA RN
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO *ax

*

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

ekobiznes.pb.pl

Kontakt: Katarzyna Dziedzic
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KOMENTARZ PRAWNIKA

Sad decyduje

0 Zwrocle wadium

LUKASZ POZOGA
radca prawny w Kancelarii KSP Legal
& Tax Advice w Katowicach

zwrocie wadium, ktdre zatrzymat zama-
wiajacy, rozstrzyga sad powszechny, a nie
Krajowa Izba Odwolawcza. W praktyce do
zatrzymania wadium dochodzi najczesciej
W sytuacji opisanej w art. 46 ust. 4a p.z.p., czyli kiedy
pomimo wezwania zamawiajacego wykonawca
— z przyczyn lezacych po swojej stronie — nie uzupelnit
pelnomocnictwa do zlozenia oferty albo dokumentow
lub o$wiadczen na potwierdzenie spelniania warunkow
udzialu w postepowaniu lub niepodlegania wyklucze-
niu z postepowania. Wykonawcy czesto kwestionuja
jednak zasadnos¢ zatrzymania wadium na tej podsta-
wie, powolujac sie na orzecznictwo nakazujace $cisla
wykladnie tego przepisu.

Kwestia, czy o zwrocie wadium ztozonego przez

wy e W postep
publicznego rozstrzygaé powinien sad powszechny

czy Krajowa Izba Odwotawcza (KIO), przez wiele lat
byla przedmiotem sporéw. W uzasadnieniu postano-
wienia z 7 maja 2010 1., V CSK 456/09, Sad Najwyzszy
stwierdzil, iz w razie zatrzymania wadium wykonawca
moze skorzystac ze srodkéw ochrony prawnej przewi-
dzianych przez prawo zamoéwien publicznych. Na bazie
tego orzeczenia sady powszechne odrzucaly pozwy

o zwrot wadium, twierdzac, ze wykonawca powinien
najpierw wyczerpac droge postepowania przez KIO.
Postanowienie to spotkalo sie ze stuszng krytyka ze
strony srodowiska praktykéw zamoéwien publicznych.
W pdzniejszym orzecznictwie Sad Najwyzszy zrewido-
wal swoje stanowisko, uznajac, ze wykonawca moze
dochodzi¢ zwrotu wadium przed sadem niezaleznie od
tego, czy wystapil wezesniej w tej sprawie do KIO (wy-
rok z 11 maja 2012 r., I CSK 491/11; wyrok z 22 listopada
2012r., I CSK 448/12).

Wydaje sig, ze spor w tej kwestii ucina wydane nie-
dawno p ie Sadu Naj z12 lutego
2014 r., IV CSK 291/13. W uzasadnieniu tego orzeczenia
SN wyraznie stwierdzil, Ze sprawa o zwrot wadium
zatrzymanego przez zamawiajgcego (a scislej o zasa-
dzenie jego wartosci) jest sprawa cywilng. Sad stusznie
zwrdcil przy tym uwage na to, ze wykonawcy, ktorzy
nie kwestionuja swojego wykluczenia z postepowania,
nie maja interesu prawnego we wniesieniu odwotania
do KIO w sprawie wadium. Ponadto Sad zauwazyt, ze
gdyby uznad, iz to KIO powinna rozstrzygac o zwrocie
wadium, to w przypadku zaméwien publicznych o war-
tosci ponizej progéw unijnych wykonawcy nie mieliby
mozliwosci zlozenia w tej sprawie odwolania do KIO.

Jezeli zatem wyk a uwaza, ze iajacy
niestusznie zatrzymat wadium, powinien wystapi¢
przeciwko niemu z pozwem o zaptate. Oplata sadowa
od takiego pozwu wynosi 5 proc. kwoty dochodzone-
go wadium, jednak nie mniej niz 30 zt i nie wiecej niz
100 tys. z. Podstawa prawng do dochodzenia zwrotu
wadium sg przepisy o bezpodstawnym wzbogaceniu
(art. 405 i nast. k.c.). Nalezy pamietac o tym, iz rosz-
czenie o zwrot wadium jest roszczeniem o charakterze
majgtkowym, wobec czego ulega przedawnieniu.

Z uwagi na to, ze w praktyce obrotu wykonawcy to
wylacznie przedsiebiorcy, termin przedawnienia
wynosi 3 lata od dnia, kiedy zamawiajacy powinien
byt zwrdci¢ wadium.

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Kretadrogado v

Fundusze UE Pilotaz z dotacjami na wdrozenie
wynalazkow przedsiebiorcy oceniajg pozytywnie,
ale majg wiele uwag i propozycji poprawek

Sylwester
Sacharczuk

s.sacharczuk@pb.pl = 22-333-98-54

Do niedawna polscy przedsiebiorcy wpro-
wadzajacy na rynek wlasne wynalazki mu-
sieli sami za nie placi¢. Brakowalo progra-
mu, z ktérego mogliby otrzymac chocby
minimalne dofinansowanie. Dlatego zostat
stworzony instrument w postaci dzialania
4.6 programu Innowacyjna Gospodarka,
w ramach ktérego firmy moga liczy¢
na zastrzyk gotéwki na wdrozenie wy-
nalazku po raz pierwszy stosowanego
w obrocie gospodarczym. Pomoc jest
skierowana tylko do matych i srednich
firm, a kazda z nich moze dosta¢ zwrot
nawet polowy kosztéw projektu. Pierwszy
nabér z tego dzialania zostal przeprowa-
dzony przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) w formie pilo-
tazu. Przedsiebiorcy oceniajg instrument
raczej pozytywnie, ale maja tez wiele uwag
i sugeruja poprawki.

Zamiast opisu — wystep na zywo
Szeroko komentowana nowoscig w pilo-
tazu byl panel ekspertéow. W dotychcza-
sowych naborach nie bylo etapu, podczas
ktorego przedsiebiorca mdgt przedstawic¢
swoj pomyslt bezposrednio przed specjali-
stami. Zamiast tego musial wystarczyc opis
planowanego przedsiewziecia w konkur-
sowym wniosku.

— Prezentacja to bardzo dobra zmia-
na. Nie ma mozliwoéci, aby na papierze
w tak dokladny sposdb przedstawi¢ pro-
jekt i ukazac jego uzytecznosé. Oceniajacy
moga tez zobaczy¢, ze osoby zajmujace sie
projektem znaja sie na nim, a po szcze-
golowym opisie — ze przedsiewzigcie jest
rzeczywiscie innowacyjne, a nie zostato
wymyslone tylko po to, aby pozyskac do-
tacje — mowi Karolina Nicewicz ze spotki
Krynicki Recykling.

Firma, ktéra zajmuje sie odzyskiwa-
niem szkia opakowaniowego, na potrzeby
realizowanych projektow stworzyla wia-
sne centrum badawczo-rozwojowe — jako
jedyna w tej branzy.

Beneficjentom dzialania podoba sie
idea opiekuna projektu.

— Po raz pierwszy jest zdefiniowany
opiekun projektu, z ktérym mozna sie
kontaktowac we wszystkich sprawach pro-
blemowych. On przekazuje uwagi do od-
powiednich komérek i nie trzeba samemu
szukac kontaktu z osobami z réznych in-
stytucji — zwraca uwage Karolina Nicewicz.

Zaliczki do uznania

Ale oprdcz pochlebnych stow jest tez wiele
sugestii poprawek w pilotazowym instru-
mencie.

105

» Tyle projektéw dostanie dofinansowa-
nie w ramach pilotazowego konkursu

0 wsparcie wynalazkéw. £aczna wartos¢
dotacji to 972 min zt. O grant ubiegato si¢
262 przedsigbiorcow.

— Problemem jest nieuznawanie zaliczki
wyplaconej przez beneficjenta wykonaw-
cy na poczet wykonania zaméwienia jako
wydatku kwalifikujacego sie do objecia
wsparciem. To powinno by¢ zmienione —
uwaza Ryszard Stachowiak, dyrektor firmy
Intermet, ktéra produkuje modutowe pa-
nele konstrukcyjne.

Jego przedsiebiorstwo ma duze do-
$wiadczenie w realizacji pomystéw do-
finansowanych z UE — zakonczylo juz 15
tego typu przedsiewzieé, a obecnie prze-
prowadza osiem projektow.

— Spotkalismy sie z tym, Ze zaliczki nie
mogga finansowac zaliczek — a powinny lub
moglyby by¢ one zabezpieczane w inny
sposob. Nie ukrywajmy, ze w przypadku
gigantycznych projektéw na milionowe
kwoty zmiana stowa ,,zaliczka” na slowo
Jrata” albo ,transza” — to jest sztuczny
twor, ktéry wplywa na wolnos¢ zawiera-
nia umow, jak i na pozycje negocjacyjne.
Rozumiem, ze PARP musi sie zabezpieczac,
bo moga zdarzy¢ si¢ przypadki, ze firma,
ktorej zaliczkowala z zaliczki, nagle znikne-
Ta. Ale to i tak agencji nie zabezpieczy, bo
tego typu sytuacji nie da sie w ten sposéb
unikng¢ — twierdzi Karolina Nicewicz.

Andrzej Krynicki, prezes Krynicki
Recykling, dodaje, ze podejscie organiza-
tora naboru jest troche zbyt ostrozne.

— Jesli chodzi o zaliczki, dostawcy
urzadzen méwili nam, ze chetnie by te
zaliczkowane pieniadze zabezpieczyli do-
kumentami prawnymi dla PARP. Te ma-
szyny podczas budowy lub dostaw bytyby
przywlaszczone na rzecz agencji lub innej
wskazanej instytucji i ubezpieczone. To
nie jest wiec tak, ze dostawcy urzadzen nie
chca partycypowac w kosztach — podkre-
$la Andrzej Krynicki.

Co na to PARP?

— Temat zaliczek na zaliczki byl poru-
szany podczas spotkan dotyczacych rozli-
czania projektéw. Wycofalismy sie troche
z restrykcyjnego podejscia, ktére moéwi,
Ze nie mozna sie z takich wydatkéw roz-
licza¢. Zostala wprowadzona specjalna
procedura, ktéra umozliwia bardziej ela-
styczne rozliczanie tego typu wydatkow.
W przyszlosci pomyslimy tez nad uwzgled-
nieniem sugestii dotyczacych zabezpiecze-
nia — méwi Izabela Wojtowicz, dyrektor
departamentu wsparcia dzialalnosci ba-
dawczo-rozwojowej PARP.

0 pozwolenie po umowie

Sprawa problemowg jest konieczno$é
uzyskania pozwolenia na budowe przed
podpisaniem umowy o dofinansowanie.

— Oznacza to w praktyce inwestowa-
nie przez firme pieniedzy w projekt bu-
dowlany bez gwarancji przyjecia wniosku
i podpisania umowy. Postulujemy o zmia-
ne, ktéra dawalaby mozliwos¢ pozyska-
nie pozwolenia na budowe po zawarciu
takiej umowy. Wtedy w gre wchodzitaby
tez opcja dofinansowania kosztu projek-
tu budowlanego — zwraca uwage Ryszard
Stachowiak.

Beneficjenci postulujg takze o stworze-
nie konspektu informacyjnego z linkami
dla poszczegdlnych etapéw realizacji pro-
jektu.

— Ta dokumentacja na stronie interne-
towej wciaz jest jeszcze niezbyt dobrze
zagospodarowana. Gdybysmy mieli takie
dzialy, jak ,,ubieganie sie o dofinansowa-
nie” czy ,,przygotowywanie dokumentow
do umowy”, ,umowa”, ,,promocja” ,mar-
keting” i linki do odpowiednich miejsc
— to mogloby znacznie usprawni¢ dziala-
nie — dodaje Karolina Nicewicz.

Organizator konkurséw obiecuje, ze
zajmie sie tymi sugestiami. Efekty zoba-
czymy w kolejnym naborze, ktéry odbe-
dzie sie juz w nowej perspektywie finan-
sowej.

Fatalny poziom

Jaka jest gléwna przeszkoda w realizacji
projektow? Wedlug firm wciaz ta sama co
w poprzednich latach — i wcale nie doty-
czy ona konkursowych zasad. W przed-
siewzieciach wymagajacych wspolpracy
z naukowcami wielu przedsiebiorcéw
wciaz narzeka na trudnosci ze znalezie-

’ Szukamy, ale w Polsce nie znajdujemy osrodkow
naukowych, ktore moglyby nas realnie wspomagac

merytorycznie. Niestety, prezentujg fatalny poziom i nie

sa dobrymi partnerami do rozmowy. A moze to my mamy

pecha?

» Ryszard Stachowiak

dyrektor firmy Intermet, ktéra zrealizowata 15 projektéw unijnych

i przeprowadza kolejnych osiem
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Kredyt kupiecki

nie wszedzie
norma

Europa jest bardzo zrdznicowa-
na, jesli chodzi o podejscie do
kredytu kupieckiego — wynika

z analizy Bibby Financial Services.
Na przyktad w Niemczech zaled-
wie 20 proc. firm oferuje kredyt
kupiecki, a w Wielkiej Brytanii
czy Singapurze taka prakty-

ka handlowa stosowana jest
catkiem czesto (odpowiednio:

76 proc. i 69 proc. firm oferuje
swoim zagranicznym kontrahen-
tom kredyt kupiecki). Diugos¢
oferowanego kredytu rowniez
zmienia sie w zaleznosci od
kraju: w Niemczech stosunkowo

czesto stosowane sg wydtuzone
terminy ptatnosci (27 proc. firm
oferuje mozliwo$¢ ptatnosci po
60 dniach, 30 proc. — nawet po
90 dniach). Natomiast w USA

i Wielkiej Brytanii najpopularniej-
sze jest oferowanie klientom ter-
minu 30-dniowego (odpowiednio

deklaruje to 68 proc. i 62 proc.
badanych). Skandynawia

i Holandia udziela kredytu dtuz-
szego niz 30 dni tylko wyjatko-
wo. Natomiast we Wioszech,
Gregji i Hiszpanii ptatnosci po 90
i wiecej dniach to powszechna
praktyka. [sw]

Czas rezerwacji przed wyjazdem

70
» w proc.
Podréze prywatne
Podréze biznesowe
27 30 27
18
15
8
1 1 d
Do 24 godzin 1-7 dni 7-14 dni 14-21 dni Ponad 21 dni

» NIE BOJMY SIE ZALICZEK: Zdaniem Andrzeja Krynickiego, prezesa Krynicki Recykling,
w kwestiach dotyczacych zaliczkowania podejscie organizatora naboru jest zbyt ostrozne.
[FOT. ARC]

niem osrodka, ktéry bylby wartosciowym
partnerem.

— Mamy z tym ogromny problem.
Szukamy, ale w Polsce nie znajdujemy
osrodkéw naukowych, ktére moglyby
nas realnie wspomagac¢ merytorycznie.
Niestety, prezentuja fatalny poziom i nie sa
dobrymi partnerami do rozmowy. A moze
to my mamy pecha? Dlatego wspotpracu-
jemy z osrodkami europejskimi, np. poli-
technikg w DreZnie — tam kooperacja jest
na poziomie i wyglada zupelnie inaczej.
Jesli chodzi o cene, ustugi zagranicznych

osrodkéw weale nie sg drozsze. Ponoszone
przez nas koszty s3 nizsze, niz bylyby
w wielu instytutach krajowych — méwi
Ryszard Stachowiak.

Jego zdaniem, nalezatoby rozwazy¢ jesz-
cze jedng opcje — aby firmy w przypadku
braku dobrej wspdtpracy z naukowcami
we wczesnym etapie projektu mialy moz-
liwo$¢ wycofania sie z umowy i poszukania
lepszej merytorycznie jednostki. Obecnie
takie rozwigzanie nie wchodzi w gre
— partnerzy muszg dokorczy¢ rozpoczeta
wspolprace.

Polowanie
na tanie wyjazdy

W USA z last minute
korzystaja najczesciej
przedsiebiorcy. W Polsce
— indywidualni turysci.

Dwa najnowsze badania wsréd
turystow przeprowadzone na
dwdch réznych rynkach: pol-
skim i amerykanskim, przy-
nosza ciekawe dane na temat
podrézowania klientéw biz-
nesowych i indywidualnych.
Wedlug badania Sociomantic
Labs w Stanach Zjednoczonych
z ofert last minute, czyli tych
rezerwowanych najpdzniej na
21 dni przed wyjazdem, korzy-
staja glownie klienci odbywaja-
cy podrdze shuzbowe. Pozostali
wolg zaplanowa¢ swoja po-
dr6z znacznie wczesniej.
Tymczasem badania przepro-
wadzone przez Travelplanet.
pl wsréd polskich klientow
wskazuja, Ze oferty ,,na ostat-
nig chwile” wybiera ponad
polowa turystéw (54 proc.),
a zdecydowana wigkszo$¢ to
klienci indywidualni.

Réznice czesciowo wynika-
ja jednak z odmiennej definicji

oferty last minute. W bada-
niach amerykanskich nacisk
polozono na ujecie czasowe
(rezerwacja skladana najpoz-
niej na trzy tygodnie przed
wyjazdem), tymczasem na na-
szym rodzimym rynku wyjazdy
na ostatnig chwile to takie, kt6-
re dotycza przede wszystkim
wyjazdéw wakacyjnych.

— W Polsce ,last minute”
dotyczy ofert promocyjnych,
o obnizonej cenie. Jezeli zbliza
sie termin wylotu, a tourope-
rator ma zbyt duzo pustych
miejsc w samolocie czy nie-
sprzedane miejsca w hotelach
na gwarancji, zaczyna sprzeda-
wad wycieczki taniej. W zalez-
nosci od operatora moze to by¢
na dwa, trzy lub nawet cztery
tygodnie przed wylotem — thu-
maczy Jacek Dgbrowski, wspot-
wlasciciel TravelData, firmy
analizujacej rynek turystyczny.

Przecietny Amerykanin po-
szukuje noclegu lub przelotu
najczesciej na stronie interne-
towej przewoznika lub linii lot-
niczych. Ten sposéb wybiera
95 proc. osob odbywajacych
podroze stuzbowe i rekreacyj-

Zrédio: Sociomantic Labs

ne. Mniej popularne s3 serwisy
skupiajace wiele ofert w jed-
nym miejscu.

— Z naszych badan wynika,
ze w USA z tzw. poréwnywa-
rek ofert czesciej korzystaja
klienci indywidualni niz biz-
nesowi. Mniejsza popularnos¢
tego typu rozwigzan wsréd
firm moze by¢ spowodowana
uczestnictwem w programach
lojalno$ciowych, otrzymywa-
niem znizek i rabatéw firmo-
wych od konkretnych biur
podrézy lub przewoznikéw,
z ktorych ustug te firmy cze-
sto korzystaja. Na takie bene-
fity nie mogg natomiast liczy¢
klienci indywidualni. Czesciej
wiec szukaja atrakcyjnych ofert
wlasnie w poréwnywarkach
— wyjasnia Maciej Wyszyriski,
dyrektor zarzadzajacy na
Europe Srodkowo-Wschodnig
w Sociomantic Labs.

Wedtug obu wspomnianych
badan tym, co liczy sie zaréw-
no dla podréznikow ze Stanéw
Zjednoczonych, jak i turystow
z Polski, wciaz jest cena.

Marta Bellon
m.bellon@pb.pl = 22-333-97-33

Zachod czeka na polskie raki

Kazdy ztoty,
zainwestowany

w hodowle rakow moze
przyniesc 10 zt rocznie
— twierdza eksperci.

Coraz wiecej osdb w Polsce
jest zainteresowanych urucho-
mieniem hodowli rakdw; w ca-
tym kraju takich hodowli jest
obecnie kilkanascie. Naukowcy
i praktycy pracuja nad odtwo-
rzeniem populacji rodzimych
gatunkéw rakéw: szlachetnego
iblotnego. Rozpoczecie hodowli
nie jest zbyt kosztowne i moze
przynies¢ spore zyski, cho¢ do-
piero po kilku latach.

— Hodowle rakéw w Polsce
s3 nieliczne, mozna powie-
dzie¢, ze one ,raczkujy”. Ich
mata liczba wynika m.in. z od-

roczenia profitéw ekonomicz-
nych — raki handlowe polawia
sie dopiero po czterech latach.
Najwazniejszym czynnikiem
determinujgcym hodowle jest
jakos¢ wody — méwi dr Wojciech
Andrzejewski z Zakladu Rybac-
twa Srédladowego i Akwakul-
tury Uniwersytetu Przyrodni-
czego w Poznaniu.

Jego zdaniem, hodowle ra-
kéw mozna rozpoczaé w gospo-
darstwach rybackich, gdzie raki
moga by¢ gatunkiem dodatko-

wym.

Zakladaniem hodowli rakéw
w Polsce zajmuje sie Ryszard
Jaroriski zMosiny koto Poznania.
W ostatnich latach uczestniczyt
w uruchomieniu 12 hodowli na
terenie calego kraju.

— Tak okazalych rakow
jak w Polsce nie ma nigdzie

-

w Europie. Od polskich hodow-
cow mozna kupic raki wielkosci
12-15 cm, o wadze min. 10 dag.
Ceny wahaja sie 0d 100 do 180 zt
za kg, na niemieckiej gieldzie
rybnej za kilogram rakéw dostac¢
mozna ponad 40 EUR — m6wi
Ryszard Jaroniski.

Profesjonalna hodowla rakéw
moze przynie$¢ 600-800 kg
z 1 ha powierzchni dna zbior-
nika wodnego. Zeby rozpoczac
hodowle, trzeba zainwestowac
ok. 2-4 tys. zt w stado mateczne
raka.

— Kazdy wlozony do wody
zloty moze przynies¢ hodowcy
10 zk rocznie — wyjasnia Ryszard
Jaronski.

Wiekszos¢ juz dzialajacych,
profesjonalnych hodowcow ra-
kéw calg swojg produkcje eks-
portuje do Niemiec i USA. (pap, 01}
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Tego dnia w Sopocie odbedzie sie Forum
Dialogu Klastrow. Jego celem jest wymiana
doswiadczen, pomystow i dobrych
praktyk dotyczacych realizacji projektow
partnerskich. Udziat jest bezptatny. suc

Gdynski park do zadan spe

Wsparcie biznesu Na terenie dawnej Stoczni Gdynia powstang pracownie
1 warsztaty, umozliwiajace prace nad prototypamii testowaniem produktow

Marta
Bellon

m.bellon@pb.pl = 22-333-97-33

W polowie przyszlego roku Pomorze wzbo-
gaci sie o kolejny nowoczesny obiekt prze-
znaczony dla przedsiebiorcéw nie tylko
zregionu, ale réwniez calej Polski. Bedzie
nim Park Konstruktorow (PK), w ktérym
miejsce do pracy — testowania, prototy-
powania i produkcji — znajda kreatorzy,
projektanci i inzynierowie. To wspolny
projekt Pomorskiego Parku Naukowo-
-Technologicznego Gdynia i Gdanskiego
Parku Naukowo-Technologicznego.
Zainteresowani mogg zglaszac sie do obu
instytucji. Park Konstruktoréw powstaje
zmysla o tych firmach, ktére oprécz pracy
intelektualnej musza wykonaé np. testy,
by pokona¢ droge od koncepcji do pro-
duktu.

Taniej niz na rynku

Przedsiebiorcy, ktérzy zdecyduja sie na
dziatalnos¢ w PK, beda mogli korzystac¢
z konkretnych pomieszczen na podob-
nych zasadach, jakie stosowane sg w par-
kach technologicznych. Obowigzywac
beda preferencyjne stawki.

— W parkach udostepniamy firmom
przestrzen w cenie nizszej niz rynko-
wa. Tak bedzie tez w przypadku Parku
Konstruktoréw. Znizka jest pomocg pu-
bliczng na zasadach de minimis. Ale na-
lezy tez podkresli¢, ze stawki sg konstru-
owane w taki sposdb, zeby pokrywaly
biezace koszty funkcjonowania. Nie mo-
zemy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
doptacalibysmy do funkcjonowania par-

ku z wlasnego budzetu— ttumaczy Michat
Gud, wiceprezydent Gdyni.

Otwarcie nowego obiektu planowane
jest na potowe przyszlego roku. Dla miasta
priorytetem jest stworzenie obiektu, ktory
nie bedzie kolejnym biurowcem, ale prze-
strzenig dostosowana do wymagar przed-
sigbiorcéw, zajmujacych sie projektowa-
niem i tworzeniem produktéw o pewnej
specyfice.

— Wielu firmom potrzeba jedynie czte-
rech $cian. Ale takich, ktore sg dostoso-
wane do ich dziatalnosci. Park tworzymy
z my$la o firmach o zblizonym profilu do
tych, ktdre juz dzi$ dzialaja w parkach
technologicznych. Takich, ktére nie tylko
korzystaja z nowoczesnych technologii,
ale wymyslaja je i tworza. Parki techno-
logiczne oferuja biura, w ktérych odby-
wa sie praca intelektualna. Natomiast sa
tez firmy, ktére najpierw tworzg projekt,
a potem chcg go zrealizowad w sferze ma-
terialnej, i potrzebuja do tego np. prototy-
powni. To wlasnie dla nich powstaje Park
Konstruktoréw — méwi Michat Gué.

Miejsce dla innowatorow
Pomyst stworzenia dedykowanego szcze-
golnym projektom obiektu cieszy przed-
siebiorcow juz dzialajgcych w instytucjach
wsparcia biznesu. Park Konstruktoréw
kusi m.in. firme Aeon Form, ktéra istnieje
na rynku od roku i jest laureatem konkur-
su ,,Gdyniski Biznesplan”. Udzial w tym ple-
biscycie i zdobycie podium zmotywowato
grupe architektéw do zalozenia biznesu,
ktory celuje przede wszystkim w klientow
z zagranicy. Aeon Form oferuje unikalne
trumny, urny i nagrobki, ktdére przybieraja
geometryczne, nieco futurystyczne formy.
— Polska to dos¢ konserwatywny kraj,
jesli chodzi o sposéb pochéwku. Nasze

» MIEJSCE PRACY
KREATOROW: Park
Konstruktoréw po-
wstanie w budynku
na terenie dawnej
Stoczni Gdynia. Do
dyspozycji przedsie-
biorcéw beda m.in.
przestrzenie przysto-
sowane do czystej
produkgji elektroniki,
automatyki, robotyki,
inzynierii i wzornic-
twa przemystowego.
[FOT. ARC]

produkty oferujemy praktycznie w calej
Europie. U polskich klientéw najwieksze
zainteresowanie wzbudza projektowanie
nagrobkéw, a odbiorcéw projektowanych
przez nas trumien i urn poszukujemy za
granica. Wciaz szukamy partneréw i spo-
sobow dystrybuciji, ktére umozliwiaja wy-
sylke wiekszej liczby produktéw, gdyz
sprzedajemy je hurtowo. Nie chcemy rewo-
lucjonizowa¢ rynku, ale jedynie poszerzy¢
oferte i zwigkszy¢ mozliwos¢ wyboru — thi-
maczy Robert Kowalczyk z Aeon Form.
W Parku Konstruktoréw prace beda
mogly prowadzi¢ np. firmy zajmujace sie
automatyka przemystowa, ktdre potrze-
buja przestrzeni do montowania robotow

lub innych urzadzen o duzych rozmiarach,
przedsiebiorcy zajmujacy sie drukiem 3D
czy projektanci mebli, pracujacy nad pro-
totypami.

Potrzeba przestrzeni

Dzialalnoscia w nowym obiekcie zainte-
resowana jest rowniez firma Andervision.
Gléwnym celem jej dzialalnosci jest bu-
downictwo ekologiczne z wykorzystaniem
innowacyjnych technologii i nowocze-
snych beton6w.

— Obecnie rozwijamy kilkanascie wla-
snych rozwiazan patentowych i linii tech-
nologicznych, ktére chcemy uruchomic,
by prowadzi¢ dziatalnos¢ na globalng ska-

Nienalezna nadplata zalegloscia podatkowa

Nadplate nienaleznie
wyptacong podatnikowi
po korekcie zeznania
podatkowego trzeba
bedzie oddac urzedowi
skarbowemu w ciagu

30 dni.

Okazuje sie, ze w niektd-
rych przypadkach organom
podatkowym trudno jest
dochodzi¢ zwrotu od podat-
nikéw kwot, ktére wyplacity
im jako nadptacony podatek
uznany jednak pozniej za na-
lezny skarbowi panstwa. Na
problem ten zwraca uwage
Ministerstwo Finanséw (MF)
w uzasadnieniu do projektu
nowelizacji ordynacji podat-

kowej, skierowanego w ubie-
glym tygodniu do konsultacji
i uzgodnienn miedzyresorto-
wych.

W ordynacji brakuje regu-
lacji okreslajacych tryb od-
zyskiwania kwot podatkéw,
ktérych nadplate lub wyso-
kos¢ zwrotu (w przypadku
VAT) okreslono w decyzjach
organéw podatkowych i na
tej podstawie wyplacono po-
datnikom, po czym decyzje
te zmieniono, uchylono badz
stwierdzono ich niewaznos¢,
albo wygasly. Takie nadplaty
mogg wynika¢ np. z kontroli,
po ktérej organ podatkowy
wydaje decyzje okreslajaca
nizsze zobowigzanie podat-
kowe przedsiebiorcy, co ozna-

cza, ze zaplacil wezesniej za
duzy podatek. Kolejne poste-
powanie moze jednak wyka-
zaé co innego.

Z braku w ordynacji prze-
piséw okreslajacych zasady
zwracania takich naleznosci
jedyna mozliwoscia jest dro-
ga cywilnoprawna ich docho-
dzenia, a to — jak podkresla
MF — trwa dlugo i sporo kosz-
tuje. Resort znalazl teraz na
to sposob. Proponuje, aby
w takich przypadkach organ
podatkowy wydat kolejng de-
cyzje, nakladajaca obowigzek
zwrotu pieniedzy.

Decyzje o zwrocie nalezno-
$cibedg wydawane takze wte-
dy, gdy podatnik zlozy korek-
te zeznania (lub deklaracji),

w ktorej wykaze nadplacony
podatek. W takich przypad-
kach musi on tez ztozy¢ wnio-
sek o stwierdzenie nadplaty.
Organ podatkowy, uznajac
rozliczenie za prawidlowe,
moze zwroci¢ pieniagdze za-
réwno bez wydawania decyzji
w tej sprawie, jak i ja wydajac.
Po zmianie ordynacji podatko-
wej w obu przypadkach fiskus
bedzie mdgt odzyskac niena-
leznie wyptacong nadplate.
Po pierwsze, gdy zmie-
ni decyzje sporzadzona na
wniosek podatnika o stwier-
dzenie nadplaty, co wynika
Ze wspomnianej nowej zasa-
dy odnoszacej sie do zmian,
uchylania, uniewazniania czy
wygasania decyzji w sprawach

nadplat i zwrotow. Ale tez
temu samemu trybowi odzy-
skiwania pieniedzy zostang
poddane wyptaty nadptaco-
nego podatku wykazywanego
w skorygowanych zeznaniach
i deklaracjach dokonane bez
jakiegokolwiek postanowienia
urzedu.

Decyzje o obowigzku od-
dania nienaleznych nadptat
i zwrotéw podatku majg by¢
wydawane podatnikom wte-
dy, gdy sami ich nie zwrdcg
w ciggu 30 dni, bo zgodnie
z projektem, powinni to zro-
bi¢ bez wezwania organu po-
datkowego. Mogg mie¢ jednak
z tym klopot. W proponowa-
nych przepisach nie wskaza-
no, od ktérego dnia nalezy

liczy¢ ten termin. Mozna sie
domysla¢, ze chodzi o date
doreczenia zmienionej decy-
zji, ale juz nie wiadomo, jaka
przyja¢ w przypadku nadptla-
ty, ktora wykazano w korekcie
zeznania i wyplacono bez spo-
rzadzania jakiejkolwiek decy-
zji. Wedtug Macieja Szymika,
dyrektora generalnego Grupy
Leader, przepisy powinny by¢
W tej sprawie precyzyjniejsze.
Podatnik, ktéory sam nie
zwroci pieniedzy, bedzie miat
na to miesigc od doreczenia
decyzji o obowigzkowym
zwrocie. Po jego uplywie na-
lezno$¢ ta bedzie traktowana
jak zaleglo$¢ podatkowa.
Iwona Jackowska
i.jackowska@pb.pl & 22-333-99-99
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NdWé brzepisy
dla firm
oferujacych ustugi

Jakie zmiany dotyczace VAT
czekaja przedsiebiorcow Swiad-
czacych transgranicznie ustugi
telekomunikacyjne, nadawcze

i elektroniczne? Tego bedzie
mozna dowiedziec sie podczas
konferencji ,VAT — Miejsce
Swiadczenia Ustug / Maty

Punkt Kompleksowej Obstugi
(Mini One Stop Shop, MOSS)".
Wydarzenie organizowane
przez Ministerstwo Finanséw
we wspotpracy z Komisja
Europejska odbedzie si¢ 9 wrze-
$nia w Warszawie. Tematem
konferencji beda nowe, obo-

wigzujace od 1 stycznia 2015r.
reguty dotyczace miejsca Swiad-
czenia ww. ustug na rzecz

0s0b niebedacych podatnikami
(ostatecznych konsumentow

w UE) oraz opcjonalny system
rozliczania VAT — Mini One
Stop Shop. [sACH]

25.07

» Do tego dnia
zainteresowani
przedsigbiorcy moga
zgtaszac sie do udziatu
w konferencji.

cjalnyc

le. Pracujemy nad modyfikacjami sktadow
betonéw wysokowartosciowych i ultrawy-
sokowartosciowych jako betonu ekologicz-
nego, ktdry potrafi dezaktywowa¢ zanie-
czyszczenia znajdujace sie w powietrzu,
oraz nad betonem $wietlnym, akumulu-
jacym $wiatlo. Przy jego uzyciu chcemy
stworzy¢ cienkoscienne plyty elewacyjne,
ktore w ciggu dnia akumuluja swiatlo, a w
nocy je oddaja, doswietlajac przestrzen
wokol nas — thumaczy Mariusz Androsiuk,
prezes Andervision.

Firma poszukuje w tej chwili partneréw,
ktorzy wspomogliby komercjalizacje na
globalnym rynku opracowywanych przez
nig rozwigzan, ktére m.in. prezentowala
w tym roku w San Francisco i Palo Alto.
Obecnie realizuje rowniez projekty dzie-
ki wsparciu Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Pracuje m.in. nad modutowymi
betonowymi platformami plywajacymi —
takimi, ktdre bedzie mozna w prosty i eko-
nomiczny sposob produkowa¢, wodowac
itworzy¢ z nich wieksze struktury, np. ciagi
piesze i spacerowe, stawia¢ budynki ptywa-
jace na wodzie, a nawet cale miasta.

— Mamy nadzieje, ze Park Konstru-
ktoréw powstanie jak najszybciej i bedzie
to miejsce, w ktérym wiele firm bedzie mo-
glo wprowadzaé w Zycie swoje innowacyj-
ne pomysly. My réwniez chetnie zlokalizu-
jemy tam nasza dziatalno$¢. Poszukujemy
miejsca, w ktérym moglibysmy rozpoczaé
produkcje. A poniewaz nasze produkty sa
innowacyjne, potrzebujemy przestrzeni,
umozliwiajacej tworzenie prototypow i te-
stowanie — thumaczy Mariusz Androsiuk.

Tworcza stocznia

W ramach projektu budowy Parku
Konstruktoréw zrewitalizowany zostanie
kolejny fragment bylej Stoczni Gdynia.
W budynku znanym jako ,,Pentagon” o po-
wierzchni 5,6 tys. mkw. udostepnione zo-
stang przestrzenie przystosowane do tzw.
czystej produkcji elektroniki, automatyki,
robotyki, inZynierii i wzornictwa przemy-
slowego. Dostepne beda réwniez pracow-
nie artystyczne i architektoniczne.

— Zarzadzamy parkiem technologicz-
nym juz prawie dziesie¢ lat. Nasze doswiad-
czenia spowodowaly, Ze bardzo ostroznie
podchodzimy do tematu wyposazenia.
Zauwazylismy, ze inaczej wykorzystywa-
ny jest sprzet, ktory firma kupita za wlasne
pieniadze, bo przedsiebiorcy traktuja go
jako inwestycje, dzieki ktorej wzrasta ich
konkurencyjnos¢. Same decyduja, jakiego
rodzaju wyposazenia potrzebuja, by zreali-
zowac zaplanowane projekty, i inwestujg
z mysla, ze wydane pienigdze si¢ zwrdca.
W sytuacji, gdy mamy do dyspozycji pie-
nigdze publiczne, tatwo podja¢ decyzje
pod hastem: ,kupujemy wszystko”, bo
anuzsie przyda. Potem okazuje sie jednak,
Ze cze$¢ takiego sprzetu nie jest potrzebna
— mowi Michat Gué.

Jego zdaniem, decyzje dotyczace wypo-
sazenia Parku Konstruktoréw beda podej-
mowane ostroznie. By¢ moze Park zapewni
pewien zasob sprzetu do wspolnego uzyt-
ku, ale nie zamierza inwestowa¢ w cos$, co
bedzie nieprzydatne.

Adres si¢ nie liczy
Pomyst ten podoba sie potencjalnym lo-
katorom.

— W PK chcieliby$Smy uruchomié¢ pro-
dukcje, a w prototypowni tworzy¢ nowe
produkty, przy wykorzystaniu wlasnych
maszyn. Ich zakup wiaze sie z duzymi kosz-
tami, wiec czesciowe wyposazenie parku
w urzadzenia, ktére moglyby poszerzy¢
mozliwos¢ eksperymentowania z nowymi
technikami produkcji, jest bardzo cieka-
wym pomystem — méwi Robert Kowalczyk
z Aeon Form.

Warto$¢ projektu stworzenia parku to
ponad 44 mln zl (netto). Rozpoczynajace
sie wlasnie prace przewidujg modernizacje
budynku, ktéra pochlonie wedhug szacun-
kéw ponad 16 min zt (netto).

— Gdynia jest miastem otwartym.
Kryterium przyjecia do parku nie jest adres
zameldowania przedsiebiorcy, ale innowa-
cyjnosc. Jesli sa podmioty, ktére majg cie-
kawe, innowacyjne projekty i chca dziata¢
w parku, zapraszamy — méwi Michat Gué.

Opole wykreuje

nowe firmy

CuBR daje granty na B+R

Konsorcja z udziatem
firm maja szanse na 65
min zt dotacji na badania
rozwojowe w sektorze
metali niezelaznych.

W czwartek rozpocznie sie
drugi nabér wnioskéw w ra-
mach CuBR — programu dajg-
cego finansowe wsparcie dla
B+R w branzy metalowe;j.
Instrument jest efektem wspot-
pracy Narodowego Centrum
Badari i Rozwoju (NCBR) z kon-
cernem KGHM Polska Miedz. Na
badania naukowe, prace roz-
wojowe i dzialania wspierajace
transfer ich wynikéw na rynek
obie strony przeznaczyly po
32,5 min zL. O dofinansowanie
mogg sie ubiegac konsorcja jed-
nostek naukowych z przedsie-
biorcami, jak i sami naukowcy.

— Przemyst metali nieze-
laznych jest jednym z funda-
mentalnych sektoréw polskiej

gospodarki. Chcemy skutecznie
rywalizowa¢ z innymi kraja-
mi, ale dla zdobycia przewagi
konkurencyjnej potrzebna
jest inwestycja w nowoczesne
technologie. CuBR to program,
w ktérym z inicjatywa prowa-
dzenia prac nad takimi techno-
logiami wychodzi KGHM. Daje
to ogromne szanse na wdroze-
nie nowych technologii, ktére
powstang w trakcie jego re-
alizacji — zwraca uwage prof.
Krzysztof Jan Kurzydlowski,
dyrektor NCBR.

Finansowanie dostang wy-
tonione w konkursach inno-
wacyjne projekty zwigzane
m.in. z nowymi technologiami
wydobycia i procesami me-
talurgicznymi. Na wsparcie
moga tez liczy¢ przedsiewzie-
cia zwigzane z przetworzonymi
inowymi wyrobami oraz ich re-
cyklingiem przy jednoczesnym
obnizeniu kosztow srodowisko-
wych.

W drugim konkursie CuBR
wnioski mozna sklada¢ w ra-
mach kilku obszaréw tematycz-
nych — gérnictwo i geologia,
przerdbka, metalurgia, prze-
tworstwo, nowe materialy,
a takze ochrona srodowiska,
zarzadzanie ryzykiem i efek-
tywnos$¢ w biznesie.

Sylwester Sacharczuk
s.sacharczuk@pb.pl = 22-333-98-54

24.07

» Tego dnia rozpocznie si¢
drugi nabor CuBR. Wnioski
mozna bedzie sktadac przez
60 dni.

WIECE) INFORMACJI

» www.ncbr.gov.pl/programy-
-krajowe/cubr/ii-konkurs/
aktualnosci/

REKLAMA

Jestes wiascicielkg lub prezesem ro

sie firmy?

KOBIET
BIZNESU

acej

Znasz kobiete, ktéra z powodzeniem zarzadza
przedsiebiorstwem?

Zglos swoja kandydatke do IV edy:
rankingu ,,100 Kobiet Biznesu”.

Opolska Kuznia
Przedsiebiorczosci
pomoze wystartowac
z wlasnym biznesem.
Na dobry poczatek
proponuje bezzwrotng
dotacje, do 40 tys. zt.

Stowarzyszenie ,Promocja
Przedsiebiorczosci” wspol-
nie z Domem Wspolpracy
Polsko-Niemieckiej i Parkiem
Naukowo-Technologicznym
w Opolu rozpoczelo realizacje
dotowanego z Unii Europej-
skiej projektu ,,Opolska Kuz-
nia Przedsiebiorczosci 3”.
Inicjatywa promuje rozwdj
przedsiebiorczosci i samoza-
trudnienia, ma tym samym
przyczynic¢ sie do wzrostu

liczby miejsc pracy w regio-
nie.

Uczestnicy Kuzni — osoby
fizyczne z woj. opolskiego —
beda sie ubiega¢ o wsparcie
finansowe na rozpoczecie
i rozwdj wlasnej dzialalnosci
gospodarczej. Moga uzyskaé
bezzwrotna dotacje inwesty-
cyjng w wysokosci do 40 tys.
zt na osobe (lub do 20 tys.
zt w przypadku spétdzielni
lub spoétdzielni socjalnych;
w program zostala wpisana
rowniez taka formula dziatal-
nosci). Dodatkowo, przez pét
roku od uruchomienia biz-
nesu, bedzie im wyplacane
wsparcie pomostowe — 1 tys.
z} miesiecznie. Otrzymaja tez
pakiet szkolen i doradztwo
biznesowe.

Projekt jest skierowany do
0s6b w wieku 18-30 lat lub po
50. roku zycia, w szczegdlno-
$ci nieaktywnych zawodowo
i zamieszkujacych tereny
wiejskie. Warunek: przez rok
przed zgtoszeniem udziatu
do Kuzni nie posiadaly one
zarejestrowanej dzialalnosci
gospodarczej.

Projekt bedzie realizowa-
ny do konca grudnia 2015 r.
Jego harmonogram (w tym
termin rekrutacji) zostanie
ogloszony w najblizszych ty-
godniach.

Finansowanie dla inicja-
tywy pochodzi z Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki
(Dzialanie 6.2 ,Wsparcie oraz
promocja przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia”). [ang]

Sprawdz kryteria i wypelnij formularz
zgloszeniowy na stronie

100kobietbiznesu.pb.pl
Udzial w rankingu jest bezplatny.

Nabor zgloszen trwa do 14 wrzesnia 2014 r.

Organizator Autor rankingu
L J
Pui JBisnode
Biznesu °
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Kariera&Praca

Pracownik
musi odpoczac

Polska jest w Unii

w czotowee pod
wzgledem dhugosci
urlopu wypoczynkowego.
Ale nie wszyscy go
wykorzystuja.

Dane Paristwowej Inspekcji Pracy
(PIP) pokazuja, ze liczba niewy-
korzystanych dni urlopu ro$nie.
1 to mimo przesuniecia terminu
ostatecznego wykorzystania zale-
glego urlopu z korica pierwszego
na koniec trzeciego kwartatu na-
stepnego roku.

— Wykorzystywanie urlopu
W coraz mniejszym wymiarze
wynika nie tyle ze zlej organiza-
cji pracy w firmach, ile czesto
z nieudanej koordynacji planéw
pracownikéw — uwaza Dorota
Strzelec, psycholog pracy, dyrek-
tor firmy doradczej StaffPoland.

Tymczasem wypoczynek pra-
cownika ma gteboki sens, bo wply-
wa na efektywnosc pracy.

— Dla wlasciwej regeneracji
organizmu potrzebujemy nawet
trzech tygodni wolnego. W pierw-
szym tygodniu zwykle odsypia-
my zmeczenie i planujemy wy-
poczynek, w drugim aktywnie
korzystamy z urokéw wakacji,
aw trzecim zregenerowany orga-
nizm jest gotowy do powrotu do
pracy — ttumaczy Dorota Strzelec.

Roczny wymiar urlopu wypo-
czynkowego wynosi 20 lub 26 dni
roboczych. Co do wykorzystania
dni wolnych Kodeks Pracy stawia
okreslone wymagania.

— Zgodnie z przepisami
Kodeksu Pracy pracodawca jest
obowigzany udzieli¢ urlopu
wypoczynkowego w tym roku
kalendarzowym, w ktérym pra-
cownik uzyskat do niego prawo.
Pracownik moze go wykorzysta¢
do 30 wrze$nia nastepnego roku

— informuje Agnieszka Janowska,
radca prawny, dyrektor depar-
tamentu prawa pracy w TGC
Corporate Lawyers.

Kodeks obliguje tez praco-
dawce, aby w kazdym roku co
najmniej jedna cze$¢ urlopu pra-
cownika trwala nie krécej niz 14
kolejnych dni kalendarzowych.
Natomiast nie mozna wykorzysta-
nego urlopu zamieni¢ na pienia-
dze — taki ekwiwalent przyshuguje
tylko w razie zakoriczenia stosun-
ku pracy.

Jedli inspekcja pracy stwierdzi
w firmie wiele zalegtych urlo-
pow, pracodawcy grozi grzywna
— od tysigca do 30 tys. zlotych.
Dodatkowo PIP nakazuje pil-
nie zaplanowa¢ wykorzystanie
zaleglych urlopéw i kontroluje
wykonanie tego zalecenia. Przy
czym nie jest dla pracodawcy wy-
tlumaczeniem, czesto przez nich
wykorzystywanym, Ze nie moga
pracownika zmusi¢ do wziecia
urlopu.

— Jesli mimo wiasciwego pro-
wadzenia planu urlopéw, jakis
pracownik nie zglasza potrzeby
co najmniej jednego 14-dnio-
wego urlopu, przenoszac nie-
wykorzystany urlop na kolejny
rok kalendarzowy, pracodawca
ma prawo wysla¢ go na zalegly
urlop przed koricem wrzesnia
kolejnego roku kalendarzowego
nawet bez jego zgody — moéwi
Agnieszka Janowska.

Dodaje, Ze firma moze wysta¢
pracownika na zalegly urlop tak-
ze w okresie wypowiedzenia.
W tym przypadku chodzi zaréw-
no o urlop zalegly (z poprzed-
niego roku kalendarzowego), jak
i biezacy w wymiarze proporcjo-
nalnym do przepracowanego
okresu (1/12 wymiaru urlopu za
kazdy miesiac pracy przed roz-
Wwigzaniem umowy). [pcz)

—

Rynek pracy
Przybywa ofert zatrudnienia
w marketinguiPR

osnie popyt na marketingowcdow, zwtaszcza
specjalizujacych si¢ w marketingu internetowym,

i na PR-owcow.

Osoby szukajace pracy w marketingu maja coraz wigcej
mozliwosci jej znalezienia. Serwis Pracuj.pl informuje,

ze w drugim kwartale 2014 r. liczba ofert zatrudnienia w tej
branzy wzrosta o 14 proc. w stosunku do drugiego kwartatu
2013 r. W portalu pojawito sie 4,5 tys. takich propozycji.
Specjalistow od marketingu najczesciej szukaty firmy

z branzy handlowej i FMCG. Z kolei najwigcej ofert

dla PR-owcdw zamieszczali pracodawcy z sektora
bankowosci i finansow, a takze handlu i sprzedazy.

Osoby szukajace pracy w PR maja powdd do optymizmu

— liczba ofert dla nich wzrosta az o 40 proc. w stosunku

do drugiego kwartatu 2013 r., w tym dla specjalistow

od komunikacji wewnetrznej az o 75 proc.

Rownie duzy wzrost (o 40 proc.) dotyczy ogtoszen
dotyczacych pracy w marketingu internetowym. [rRra]

Jedni wychodza,
drudzy przychodza

Bankowosc Przez kilka lat instytucje finansowe
zwolnity nawet 30 proc. zatrudnionych.
Jaki jest dzisiaj ten segment rynku pracy?

Dorota S

Czerwinska :
. ) .
d.czerwinska@pb.pl & 22-333-98-52

Spowolnienie gospodarcze, nowe regu-
lacje KNF, wyhamowanie sprzedazy kre-
dytéw hipotecznych spowodowaly, ze
w latach 2009-011 banki zaczely oszcze-
dza¢ i zwalnia¢ pracownikéw. Miala to
by¢ odpowiedz na ,,zmieniajacy sie model
zachowan klientéw i dynamiczny rozwoj
nowych technologii” oraz wprowadza-
nie ,efektywnych strategii dzialania”.
Zamykaja wiec oddzialy i redukujg perso-
nel bankowosci detalicznej, bo to gléwnie
w nich ludzi zastepuja nowoczesne tech-
nologie, automatyzacja i cyfryzacja.

— Dzi$ klient nie musi i$¢ do banku, zeby
zalatwi¢ sprawe czy rozwigza¢ problem.
Z badan Bank of America wynika, ze prze-
cietny klient jeszcze kilka lat temu odwie-
dzal bank kilkanascie razy w roku, teraz
robi to trzy razy w roku. Widac to takze
w Polsce — méwi Sebastian Sala, kierownik
Antal Banking & Insurance.

Personalne zmiany

Obsluga klientéw detalicznych najczesciej
zajmowali sie poczatkujacy pracownicy,
o niewielkim doswiadczeniu. Dlatego do-
radcy personalni zachecajg ich do zmia-
ny branzy.

— Nowego zatrudnienia mozna szukaé
albo poza bankowoscia, w szeroko rozu-
mianym sektorze finansowym, albo, po
przekwalifikowaniu sie, w dzialach, kto-
rych dotycza tendencje panujace w sek-
torze, np. zwigzane z digitalizacjq — radzi
Joanna Wyrebowska, menedzer zespo-
tu bankowosci i instytucji finansowych
w miedzynarodowej firmie doradztwa
personalnego Michael Page.

Banki kieruja dzisiaj swoje zaintere-
sowanie przede wszystkim ku przedsie-
biorstwom i nastawiaja sie na budowanie
dhugich relacji z klientami.

— Dlatego budujg zespoly sprzedazy
do obstugi biznesowej. Sprzedaz akwi-
zycyjna odchodzi do lamusa. Liczy sie
doradztwo i budowanie dobrych relacji
z klientem. Pracodawcy poszukuja wiec
intensywnie osob z takimi doswiadcze-
niami. Mile widziani sa tez specjalisci z in-
nych sektoréw, np. leasingu, faktoringu
czy ubezpieczen. W kazdym razie obser-
wujemy ozywienie w rekrutacji — méwi
Sebastian Sala.

A Joanna Wyrebowska dodaje, ze szuka
sie nie tylko pracownikéw do prac powia-

y M

» KOGO SZUKAJA: Wobec konsolidacji i cyfryzacji sektora bankowego najbardziej
poszukuje sig pracownikéw sprzedazy i szeroko pojetej komunikacji, specjalistow
od zarzadzania relacjami z klientami, rozwoju kanatéw elektronicznych, bankowosci
mobilnej — mowi Joanna Wyrebowska z Michael Page. [Fot.wwm]

zanych z zarzadzaniem relacjami z klien-
tami (CRM), ale takze rozwojem kanaldow
elektronicznych i bankowoscig mobilna.

Sami odchodza
QOd kilku lat sektor sie konsoliduje — do-
chodzi do fuzji bankéw i linii bankowych.

— Nasilenie konsolidacji obserwujemy
od 2009 roku. Do najwazniejszych zali-
czytabym polaczenie Fortis i BNP Paribas,
a takze Kredyt Banku i BZWBK, przejecie
przez Getin Bank Allianz Banku, linii de-
talicznej DNB oraz linii biznesowej DZ
Banku, odsprzedaz aktywéw Banku AIG
na rzecz Santandera oraz ostatnie: fuzje
PKO BP z Nordea i BGZ z Rabobankiem
— wylicza Joanna Wyrebowska.

Spowodowalo to duze zwolnienia,
ale réwniez niekorzystnie wplynelo na
pracownikéw, ktérych one nie objely
— zwlaszcza tam, gdzie konsolidacja jesz-
cze sie nie skoniczyla. Pracownicy boja sie
utraty pracy, a ci z potencjatlem zawodo-
wym na wszelki wypadek szukajg stabil-
niejszych miejsc.

— Korekta rynku na szczescie dobiega
korica, a na dobrych specjalistow caly czas
jest zapotrzebowanie. Odnotowujemy
duze zainteresowanie pracodawcow
osobami, ktére odniosty sukcesy w dzie-
dzinach kluczowych dla rozwoju banku:
obstudze klienta biznesowego, banko-
wosci inwestycyjnej, wprowadzaniu no-

wych produktéw, a takze optymalizacji
procesow i restrukturyzacji. Poszukiwani
s takze liderzy, ktérzy maja zdolnosci
przywodcze, potrafig wplyna¢ na moty-
wacje i efektywnos¢ pracownikow — méwi
Sebastian Sala.

Inne mozliwosci

Ciagle jest popyt na pracownikéw w fir-
mach konsultingowych i outsourcingo-
wych, ktdre s3 szczegolnie zainteresowa-
ne osobami z 3-5 letnim doswiadczeniem
w sektorze bankowym lub ubezpieczenio-
wym oraz wladajacymi kilkoma jezykami.

— Roénie liczba rekrutacji prowadzo-
nych przez preznie rozwijajace sie firmy
consumer finance, windykacyjne, fakto-
ringowe, leasingowe, a w ostatnich mie-
sigcach takze foreksowe domy wymiany
walut. W zwigzku z coraz wiekszg liczba
rekomendacji dotyczacych zarzadzania
ryzkiem wydawanych przez KNF i insty-
tucje europejskie rosnie tez zapotrzebo-
wanie na pracownikéw specjalizujacych
sie w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym
— mo6wi Joanna Wyrebowska.

Dodaje, ze na rynek pracy w bankowo-
$ci wplywaja tez zmiany w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, w zwigzku z ktérymi
coraz cze$ciej zatrudnia sie tzw. HR biznes
partneréw zajmujacych sie konkretnymi
dziedzinami biznesu i pracujacych na sty-
ku HR i biznesu.
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MBA

dla branzy
spirytusowej

Jesienig ruszy program

MBA Spirits Marketing &
Management przygotowany
przez francuska grupe INSEEC.
Jest przeznaczony dla tych, ktdrzy
chca poznac tajniki zarzadzania

i marketingu w sektorze wyrobow
spirytusowych. Zajecia zaczng sie

w pazdzierniku w Bordeaux,

a od stycznia do marca przeniosg
sie na kampus Grupy INSEEC

w Londynie. Beda prowadzone po
angielsku. Wykfady beda dotyczyty
strategii marki, negocjacji miedzy-
narodowych, prawa i regulacji oraz
komunikacji. Beda rowniez zajecia

praktyczne z degustacji i technik
produkcji napojow alkoholowych.
— Potencjat branzy spirytusowej
jest bardzo duzy. Swiatowe obroty
w tym sektorze wynosza ponad
300 mid euro, czyli prawie dwu-
krotnie wiecej niz w przemysle
winiarskim. A firmy szukaja

Nudna praca z przypadku

Zadne studia nie
gwarantuja znalezienia
zatrudnienia. Lepiej
wiec wybrac takie, ktore
naprawde interesuja.

A potem szukac zajecia,
ktore daje satysfakcje.

Wiekszo$¢ respondentéw ba-
dania ,,Monitor Rynku Pracy”
przeprowadzonego przez Ins-
tytut Badawczy Randstad nie
ma poczucia wplywu na swoja
sytuacje zawodowa. I to juz na
etapie szukania pierwszej pra-
cy. Jedna trzecia przyznala, ze
ich wybor byt przypadkowy.
W tym az co drugi wchodzacy
na rynek pracy dwudziesto-
latek.

Mtodzi biorg prace, jaka aku-
rat im sie trafia, byle tylko nie
by¢ bezrobotnym, byle gdzie$
sie zahaczy¢ i zdoby¢ jakiekol-
wiek doswiadczenie. Tyle ze
to zdawanie sie na los powo-
duje, Ze to wlasnie pracownicy
w wieku 18-34 lata najczesciej
zmieniajg firme — stanowig po-
nad polowe tak postepujacych.
Po prostu przyjmowanie jakiej-
kolwiek pracy po skoriczeniu
edukacji czesto wymusza po-
trzebe jej zmiany, bo jest nie-
satysfakcjonujgca, stabo platna
albo niezgodna z wizja dalszej
kariery. Kazdy taki skok z firmy
do firmy wymaga jednak zdol-
nosci szybkiego rozpoznania
swoich rzeczywistych moz-
liwosci, ambicji i szybkiego
zdobycia nowych kwalifikacji.
A i tak nigdy nie ma pewnosci,
ze trafi sie lepiej.

— Brak kontroli nad kariera
zawodowa, ktory zaczyna sie
przed podjeciem pierwszej
pracy, jest bardzo niepojacy.
Badani juz na etapie podejmo-
wania decyzji o wyksztalceniu
czesto nie maja planu dziatania.
Nie pomaga im doradztwo za-

wodowe, ktére w Polsce jest na
etapie zalgzkowym. W efekcie
jedna trzecia ankietowanych
przyznaje, Ze ich wyksztalcenie
nie jest spdjne z praca, ktéra
wykonuja — komentuje Eukasz
Komuda, ekspert rynku pracy
Fundacji Inicjatyw Spoteczno-
-Ekonomicznych.

Po co analizowaé

To tym wazniejsze, ze polowa
badanych przyznaje, iz rodzaj
pierwszej pracy determinuje
reszte kariery. Niewiele mniej
stwierdzilo zas, ze na kazdym
etapie zatrudnienia bardzo
trudno zacza¢ robi¢ co$ no-
wego.

— To pokazuje, Ze respon-
denci nie tylko nie wierza
w kontrole nad wlasng karie-
ra zawodowa, ale rowniez nie
maja na nig pomystu. Wiele
osob dziala chaotycznie, bez
planu. Otwarcie na zmiane pra-
cy moze by¢ w tym kontekscie
réowniez zdaniem sie na los.
Nie analizujg potrzeb rynku,
nie $ledza prognoz jego roz-
woju — uwaza Kajetan Stonina,
dyrektor zarzadzajacy agencji
doradztwa personalnego i pra-
cy tymczasowej Randstad.

Ale czy takie analizy maja
jakis sens? Czy wybor studiow
zgodny z potrzebami rynku
pracy da lepsze efekty?

— Po pierwsze: te potrzeby
sa zmienne, po drugie: liczba
koriczacych popularne studia
jest duza, wiec prace i tak do-
stang najlepsi. Dlatego mlodzi
ludzie wydaja sie w to watpic¢
— przyznaje Tomasz Mitosz,
dyrektor dzialu kapitatu ludz-
kiego w PwC.

Staz pomaga

Jego stowa potwierdza badanie
PwC ,,(Nie) swiadome wybory
zawodowe”. Wynika z niego, ze
miodzi ludzie, nie majac szans

na wybdr takich studiow, kté-
re gwarantuja im posade, wy-
bieraja je zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami. Prawie 90
proc. absolwentéw, studen-
téw i uczniow szkot srednich
deklaruje, ze ambicje i pasje sa
najistotniejsze przy wyborach
edukacyjnych. Dopiero na
drugim miejscu umieszczaja
perspektywe znalezienia pracy
po studiach.

— I bardzo dobrze. W dzi-
siejszych czasach nie ma wiek-
szego znaczenia, jakie studia
sie skoniczy, wazne sa miekkie
kompetencje, jakie zdobedzie
sie podczas edukacji. Twardg
wiedze zawsze mozna uzupel-
ni¢ — méwi Tomasz Milosz.

Podaje przyklad ze swojej
firmy: w jej dziale audytu pra-
cujg osoby np. po medycy-
nie, ktére nie studiowaly
finansow. Wystarczyt im
miesigc, Zeby nauczy< sie
wszystkiego juz w firmie,
ale najpierw musialy od-
by¢ staz, zeby firma mogla
zobaczy¢ w nich potencjat
mimo braku wiedzy

A

formalnej. Dlatego, jego zda-
niem, wazne s3 niedoceniane
wciaz przez przedsiebiorcow
programy stazowe, ktore pozwa-
laja pozna¢ mozliwosci miodych
ludzi, a przysztym pracownikom
— $rodowisko pracy, by mogli
zdecydowad, czy im ono odpo-
wiada.

Bo dla 70 proc. badanych
przez PwC bardzo wazne jest ro-
bienie w pracy tego, co sie lubi.
W dodatku taka postawa staje
sie coraz czestsza w miare uply-
wu lat i zdobywania wiekszego
doswiadczenia zawodowego.
Coraz bardziej bowiem wie sie¢
wtedy, Ze aby osiagnac satysfak-
cje i sukces zawodowy, praca
musi by¢ zgodna z aspiracjami.

Tylko wtedy wykonuje
sig ja zrzeczywistym
Zzaangazowaniem,

atoprzyczyniasie
do lepszego roz-
woju  zawodo-
wego.
Dorota
Czerwinska
d.czerwinska@pb.pl
= 22-333-98-52

» KIERUNEK MNIE] WAZNY: W dzisiejszych czasach nie ma wiek-
szego znaczenia, jakie studia sie skonczy, wazne sa miekkie kompe-
tencje, jakie zdobedzie si¢ podczas edukacji. Twarda wiedze zawsze
mozna uzupetni¢ — méwi Tomasz Mitosz, dyrektor dziatu kapitatu

ludzkiego w PWC. [FOT. ARC]

Nadchod

Jeden na trzech
pracownikow na
Swiecie nie ufa swoim
menedzerom. A potowa
nie wie, czy firma
zapewni im planowana
Sciezke rozwoju.

Polskie firmy juz powinny
sie przygotowa¢ na wzrost
liczby pracownikéw zmienia-
jacych prace. Jak wskazuje
badanie Hay Group i Centre
for Economics and Business
Research (CEBR), nalezy sie
tego spodziewac juz w 2015 r.
(wzrost tzw. rotacji do 13,5
proc., aw 2016 r. do 14,2 proc.
— w 2013 r. wskaznik wynosit
12,2 proc. To i tak stosunkowo
niewiele, bo w calej Europie

wskaznik rotacji w latach 2013-
-18 wyliczono na 18 proc.

Odejscie pracownikow moze
by¢ duzym kosztem dla firmy.
Wedlug Hay Group, utrata jed-
nego specjalisty i zastgpienie go
nowym moze kosztowac praco-
dawce 12-18 miesiecznych pensji
takiego pracownika.

Autorzy badania sprawdzili
wiec (wsréd 5,5 min zatrudnio-
nych na $wiecie), co odréznia
pracownikéw, ktérzy cheg po-
zosta¢ w firmie przez najblizsze
dwa lata, od tych, ktdrzy zamie-
rzaja odejs¢. Okazalo sie, ze na
decyzje 0 zmianie pracy wplywa
zaufanie do firmy i kadry zarza-
dzajacej (prawie co trzeci pra-
cownik na §wiecie nie ufa swoim
menadzerom), a takze mozli-
wosci rozwoju — az 47 proc. za-

o / /

711ala odejsc

167

min » Tylu pracownikdw na
Swiecie bedzie szukato nowej
pracy w 2014 r.—to 012,2
proc. wiecej niz dwa lata
wczesniej.

trudnionych nie jest pewnych,
Ze u obecnego pracodawcy uda
im sie osiggna¢ planowane cele
zawodowe. Wazne jest tez, czy
pracownicy czujg si¢ w firmie
doceniani. Ponad potowa bada-
nych sadzi, ze ich praca nie jest
wynagradzana wspétmiernie do
wysitkow, a 43 proc. uwaza, ze
firma nie troszczy sie o pracow-
nikéw.

Licza sie takze warunki pracy,
ktore pozwalaja osiagac¢ dobre
wyniki. Chodzi np. o obsadzanie
odpowiednich oséb na stanowi-
skach i wspieranie wspolpracy.
W tym przypadku 60 proc. ba-
danych uwaza, ze ich firma jest
zarzadzana dobrze i efektywnie,
ale 46 proc. nie jest zadowo-
lonych z poziomu wspétpracy
i wsparcia réznych dzialdw.
1 wreszcie — badani méwig tak-
Ze 0 zapewnieniu pracownikom
swobody i odpowiednich upraw-
nien, dzieki ktorym majg wplyw
nato, jak wykonuja zadania. Tym
razem wiekszos¢ respondentéw
uznala, ze pracodawca daje im
wystarczajaco duzo autonomii,
aby mogli efektywnie wykonywac
prace, i ze ich firma wspiera kre-
atywnos¢ i innowacyjnosé. [rea]

menedzer6w doskonale znajacych
rynek, a szczegdlnie wymaga-

nia tanicucha dostaw i marketingu
handlowego. Mamy nadzieje
dostarczy¢ im takiej wiedzy

— mowi Laurent Bergeruc,
dyrektor programéw MSc i MBA
INSEEC Bordeaux. [pcz)

—

Mamy
malo etatow

Wskaznik wolnych miejsc pracy w UE

» w pierwszym kwartale 2014 r. (w proc.)

0,0 0,6 12 18 24 30
Niemcy 2,9
Wielka Brytania
Belgia
Szwecja
UE18
Austria
UE28
Estonia

Holandia
Chorwacja
Czechy
Litwa
Butgaria

L
Rumunia
Stowacj
Grecja
Irlandia

Finlandia

Portugalia
totwa
Polska

Cypr
00

0,4

., 18 24 30
Zrédio: Sedlak & Sedlak na podstawie Eurostatu

ak informuje portal Rynekpracy.pl za Eurostatem, odsetek
wolnych miejsc pracy w liczbie etatéw ogdtem jest
w Polsce niemal najnizszy w Unii Europejskiej.
Na kazdy tysiagc miejsc pracy w gospodarce przypadaja
u nas zaledwie cztery wakaty.
Najwyzszy wskaznik wolnych miejsc pracy w pierwszym
kwartale miaty Niemcy. Procentowy udziat wakatow w facznej
liczbie zagospodarowanych i wolnych miejsc pracy w tym
kraju wynidst 2,9 proc.
Na kolejnych miejscach uplasowaty sie Wielka Brytania
i Belgia, gdzie wskaznik osiagnat odpowiednio: 2,1 proc.
i 2 proc. Najnizsza wartos$¢ wskaznika wolnych miejsc pracy
ma Cypr — 0,2 proc. Polska z wynikiem 0,4 proc. znalazta
sie nad przedostatnim miejscu za Hiszpania, Portugalia
i totwa. [pcz)

—

Nowe studia
Edukacja
dlaHoReCa

olegium Zarzadzania i Finansow Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie uruchomito podyplomowe
studia Zarzadzanie i marketing w sektorze HoReCa.
Maja dostarcza¢ wiedze i umiejetnosci, ktére pozwola
efektywnie zarzadzac¢ podmiotami $wiadczacymi ustugi
w branzy hotelarskiej, restauracyjnej i cateringowej.
Dwusemestralny program obejmuje 192 godziny
wyktaddw i warsztatéw prowadzonych przez wyktadowcow
SGH (zarzadzanie, finanse, marketing) i doswiadczonych
praktykow (restauratoréw i specjalistow od marketingu
w branzy HoReCa).
— Obserwacja sytuacji w branzy i doSwiadczenia
partneréw merytorycznych tych studidw ujawnity pewna
luke wiedzy na rynku w dziedzinie zarzadzania biznesem
w sektorze HoReCa. Wida¢ to chocby po tym,
Ze powstaje wiele podmiotow, ktore potem sobie nie radza
— mowi kierownik studiow dr hab. Teresa Taranko,
prof. SGH. [pcz)
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BNP PARIBAS L1

Fundusz SICAV prawa luksemburskiego —
kategoria przedsiebiorstw zbiorowego inwestowania w zbywalne papiery wartosciowe
Siedziba: 33, rue de Gasperich, L-5826 Hesperange
Luxembourg Trade and Companies Register No. B 32327
ZAWIADOMIENIE DLA INWESTOROW

W zwiazku z racjonalizacja oferty funduszy BNP Paribas Group oraz kosztow Zar funduszu UCITS BNP Paribas L1 (Fundusz)
postanowil, zgodnie z postanowieniami art. 32 Statutu Funduszu, rozwiaza¢ bez dalszej likwidacj i wyplaty srodkow przejmowane subfundusze w drodze
przeniesienia wszystkich ich aktywow i N na rzecz W zamian za emisje na rzecz ich posiadaczy nowych tytulow
uczestnictwa przejmujacych subfunduszy w sposob oméwiony ponizej.

30177

Subfundusz | Kategoria | Klasa | Podstawowa ISIN Subfundusz | Kategoria | Klasa | Podstanowa ISIN
Equity World | Classic oA | EUR | Luoorzreiso | ERYANONS | ciassic EUR cAP | EUR |LUT056593699"
Equity World | Classic DIS EUR | LUOI76507001 gﬂ:‘;{s"gggfm Classic EUR DIS EUR  |LU1056503772"
Equity World | Privilege cAP ER [ Luosarrreaez | ERWMO I priiege R | caP EUR | LU1056503855
OBAMEQUY | Classic cAP | EUR | Luotestszest gﬂ:‘ﬁ{y‘"{g@ﬂ | clssic cAP | EWR |Lutoses9t4eT
Classic . Classic
OBAMEQUY | zargestrowane | CAP EIR |l g?f;%‘lggggs i w | cap EUR | LU1056501487
wNOK NOK
Cassic Classic
OBAM Equity Equity World P
bt Zarejestowane cAP | EWR LU Gl s w | ca ER | LUt056591487°
WSEK SEK
Classic Classic
OBAMEQU | Zargestrowane | CAP EIR |l Su“a"‘,{y"i‘:m“s i w | cAP EUR | LU1056501487
) usD
OBAMEQY | Giagsic DS | ER |LuotgstsTres | EMMHO | clasic DI EUR | LU1056591560°
OBAMEquity | cAP | EWR | LuotesisTan Eﬂ“a‘",{y"i‘:’gss N cAP | EWR | Lutosesorrar
OAMEQUY | priviege cAP | EUR | Luossiorraeo | GUYNOIS | priviege CAP | EUR | LU106591990"
* Klasy tytutow ktére nie sa w Polska nie zostana wprowadzone do publicznego obrotu
w Polska z chwila potaczenia
Posiadacze jednostek trzymaja w ramach nowe jednostki ktérych liczba ¢ bedzie liczbie jednostek
przez nich w i nalezace do tych samych kategorii | klas oraz zarejestrowane w takiej samej walucie.
Kategorie i Kasy jacych tytuiow Zostang do sprzedazy przy ninejszym polaczeniu.

W ramach wyjatku uczestnicy subfunduszu przejmowanego ,Equity World" otrzymaja nastepujace kategorie jednostek uczestnictwa:

Kategoria Kategoria
Classic Classic EUR
Privilege Privilege EUR

Posiadacze imiennych tytutéw uczestnictwa otrzymaja imienne tytuly uczestnictwa.

Posiadacze tytuléw uczestnictwa na okaziciela otrzymaja zdematerializowane papiery wartosciowe na okaziciela. Z tytutu ulamkowych czesci przejmujacych
tytuléw uczestnictwa przypisanych po trzecim miejscu po przecinku nie przewiduje si¢ zadnych rﬁwnowazqcych wyplat plemgznych

Ostatnie zapisy na jednostki uczestnictwa, zlecenia umorzenia i konwersji w ramach beda wylacznie do czwartku
28 sierpnia w przypadku subfunduszu przejmowanego ,Equity World” oraz do wtorku 2 sierpnia 2014 r. w pmypadku subfunduszu przejmowanego
,OBAM Equity World". Zlecenia odebrane po tym terminie zostang odrzucone.

Inwestorzy, ktorych tytuly uczestnictwa znajduja sig w depozycie w izbie rozliczeniowej, powinni zapoznac sig ze szczegdlowymi warunkami realizacji zlecert
subskrypcji, umorzenia i konwersji poprzez tego rodzaju posrednika.

Potaczenie obowiazywac bedzie od piatku 5 wrzesnia 2014 . (data zawarcia transakcji).

Uczestnicy subfunduszy przejmowanych, kiorzy nie akceptujg transakcji polaczenia, moga zleci¢ bezplatne umorzenie posiadanych tytutéw uczestnictwa
do terminu skfadania zlecen przypadajacego na czwartek 28 sierpnia 2014 T

Ponizej réznice w i
Cl ysty »Equity World” »Equity World Quant Selection”
Struktura master-feeder (fundusz
- fundusz zalezny) Nie Tek
Subfundusz inwestuje co najmniej 2/3 swych aktywéw | Subfundusz tworzony jest w ramach struktury master-feeder
w akcje lub podobne papiery wartosciowe | (fundusz podstawowy - fundusz zalezny ) jako fundusz
przedsigbiorstw w dowolnym kraju, jak rowniez | zalezny (Feeder).
W Tansowe. insumenty pochocne. na. teg0 Subfundusz inwestuje co najmniej 85% swoich aktywow w
rodzaju aktywa. subfundusz PARWORLD typu Master ,Quant Equity World Guru',
Pozostala czesé, tzn. maksymalnie 1/3 swoich | Wykorzystujac kategorie akcji «X» denominowanych w USD.
Polityka inwestycyjna aktywow, moze inwestowac w dowolne inne zbywalne | Pozostala_czesc, cayli maksymalnie 1% aktywow, moze
papiery instrumenty rynku zostac w.
finansowe instrumenty pochodne lub $rodki pienigzne pomocnicze aktywa plynne;
pod warunkiem, ze inwestycie w diuzne papiery . N .
wartosciowe wszelkiego rodzaju nie przekrocza finansowy instrument _pochodny, Kidry moze byt
Y e WS 0 wykorzystywany wylacznie do celow zabezpieczajacych,
;i/{ﬂwcw;wweswﬂog/w przedsiebiorstwa UCITS | 7q04nie 7 zalacznikiem 1, punkt 1.g) oraz zalacznikiem
u '@ przekroczq 10%. 2 ksiggi | Prospektu.
Cel dla innych przedsigbiorstw .
Zhiorowego i Tek Nie
Wskaznik SRRI 5 6
OCR ,Classic” 2,05% 1,95%
OCR ,Privilege” 1.30% 1,25%
Waluta EUR usb
Centralizacja zlecen D D2
Data zawarcia transakdi (data wyceny) D D
Data wyceny wartosci aktywow netto D+ D+1
Data rozliczenia zlecer D+3 D+3
™ Inwestorzy funduszy przejmowanych saw szczegolnosci proszeni 0 zapoznanie sig z aklua\nq wersjq prospektu funduszu przejmujacego, aby zrozumie¢
szczegoing strukture oplat ,Master/Feeder” dla oraz z KIID PARWORLD typu Master
Quant Equity World Guru” dostepnymi na stronie internetowej www.bnpparibas-ip.com.
,OBAM Equity World” »Equity World Quality Focus”
Subfundusz inwestuje co najmniej 2/3 swych aktywéw w | Subfundusz inwestuje co najmniej 2/3 swoich aktywéw w akcje lub podobne
akeje lub podobne papiery papiery w oparciu o czynniki
w dowolnym kraju, jak rowniez w finansowe i y procesu i
pochodne na tego rodzaju akiywa. Pozostala czes¢, tzn. maksymalnie 1/3 swoich aktywow, moze
Pozostala czes¢, tzn. maksymalnie 1/3 swoich aktywdw, |inwestowa¢  w  dowolne inne ~ zbywalne papiery ~ wartosciowe,
Polityka inwestycyjna moze inwestowa¢ w dowolne inne zbywalne papiery |instrumenty rynku pienieznego lub Srodki pienigzne pod warunkiem,
nku finansowe | ze inwestycie w diuzne papiery wartosciowe wszelkiego rodzaju nie
instrumenty pochodne  lub  $rodki pienigzne pod | przekrocza 15% aktywow, a inwestycje w przedsigbiorstwa UCITS lub
warunkiem, ze inwestycje w diuzne papiery wartosciowe | UCI nie przekrocza 10%.
wszelkiego rodzaju nie przekrocza 15% aktywow, a|Subfundusz moze korzysta¢ z finansowych instrumentow pochodnych
inwestycie w_przedsigbiorstwa UCITS lub UCI nie | wylacznie w celach zabezpieczajacych.
przekrocza 10%.

Wszelkie koszty zwiazane z niniejszym potaczeniem zostang pokryte przez BNP Paribas Investment Partners Luxembourg, spotki zarzadzajace funduszu
przejmowanego i przejmujacego, za wyjatkiem kosztow audytu, ktdre zostana pokryte przez subfundusz przejmowany.

W celu umkmecna naruszenla wszelkich ograniczer mwestycy]nych W nastepstwie potaczenia oraz w najlepszym interesie inwestorow zarzadzajacy portfelem
moze dokonat r6 portieli

Tak jak kazde potaczenie, transakcja moze wiazac sie z ryzykiem rozwodnienia.

Inwestorom zaleca sig, aby zaczerpneli szczegélowych informacji na temat skutkow 2 transakeji potaczenia w swoim
kraju migjscu badz siedziby. nie podlegaja obciazeniu europejskim podatkiem od zyskéw kapitatowych
Pofaczenie nie bedzie mieé zadnego wplywu na inwestorow subfunduszy przejmujacych.

Raport roczny i pétroczny Funduszu udostepnia na stosowny wniosek Spétka zarzadzajaca, tak jak dokumenty KIID przejmowanych
i przejmujacych Klas tytulu uczestnictwa oraz wszelkie inne informacje oraz dokumenty prawne Funduszu, jak rowniez raporty Depozytariusza i Bieglego
rewidenta sporzadzone w zwiazku z transakja, Dokumenty KIID przej i Klas tytutow dostepne sa ponadto na stronie
internetowej www.bnpparibas-ip.com, gdzie inwestorzy moga sie z nimi zapoznac.
Luksemburg, dnia 21 lipca 2014 r.

BNP Paribas L1

Fundusz

BNP Paribas Investment Partners Luxembourg
Spoika zarzadzajaca

Wspieramy inwestorow
takze na pulsinwestora.pl

Mieszkanie w
ma zalety, ale

Kupno nieruchomosci i czerpanie
zniej zysku nie jest pozbawione
stabosci, ale wcigz cieszy sie duza
popularnoscig wsrod inwestorow

» WYMAGAJACA INWESTYCJA: Kupno mieszkania pod wynajem wigze sie takze z kosztami
jego urzadzenia i remontéw oraz czasu, ktory trzeba poswieci¢ na poszukiwanie najemcéw i prowadzenie

rozliczen. [FOT.ISTOCK]

e.bednarz@pb.pl = 22-333-99-99

Inwestycja w mieszkanie lub
dom jest taka sama inwestycja,
jak kupno akgcji czy obligacji
i mimo Ze rentownos¢ najmu
spada, wciaz zyska sie wiecej
niz na lokatach bankowych
lub obligacjach skarbowych.
W przysziosci zysk z nieru-
chomosci moze jako Zrédio
stalego dochodu zastapic¢ (lub
uzupelnic) tez ZUS, OFE i IKE
razem z IKZE — zwlaszcza ze
mozna kontynuowaé czer-
panie zyskéw z wynajmu lub
nieruchomos¢ spieniezy¢ i za-
inwestowac bezpieczniej.

Najdrozej w stolicy
Zréznicowanie lokat moze
przynies¢ zadowalajace zyski.
Im wiecej skladnikéw portfe-
la, tym wieksze prawdopodo-
bienistwo osiagniecia wyzszej
stopy zwrotu i ograniczenia
ryzyka.

Z ostatnich analiz Home
Brokera i Domiporta.pl wynika,
Ze przecietna rentownos¢ najmu
netto w siedmiu najwiekszych
miastach oscyluje wokot 4 proc.
Nie jest to duzo, ale wiecej, niz
dostanie sie na rocznym depo-
zycie bankowym (okoto 3 proc.),
a bonusem moze by¢ wzrost
wartosci nieruchomosci w przy-
szlodci. Z wynajmu mozna tez
splacaé raty kredytu, jezeli inwe-
stycja byla finansowana diugiem.

Z wyliczer analitykéw wyni-
ka, Ze najwiecej mozna zarobic¢
na mieszkaniu w Warszawie —
4,77 proc. netto, ale trzeba tez
znacznie wiecej zainwestowac,
poniewaz mieszkania w stolicy
sa najdrozsze. Srednia cena me-
tra kwadratowego wynosi 6,9
tys. zt — przynajmniej tak wynika
ze $rednich cen transakcyjnych
analizowanych przez Home
Brokera. Sredni zysk i srednia
cena oznacza, ze moze to byc za-
réwno mniej, jak i wiecej, dlatego
tak wazny jest wybdr nierucho-
modci, jej lokalizacja i zaplecze
komunikacyjne. W Warszawie
na praskim pl. Hallera mozna ku-
pi¢ kawalerke o powierzchni 33

mkw. za 200 tys. zL. Na Bemowie
mieszkanie 46-metrowe kosztuje
niecate 300 tys. z1, a na Bielanach
57-metrowe 330 tys. zk. Ceny za
metr kwadratowy wahaja sie od
niespelna 5 tys. ztnp. na Bialolece
do ponad 10 tys. zt na Mokotowie.
Mieszkanie na wynajem nie moze
by¢ za drogie, bo i inwestycja
zwracalaby sie dluzej, ale nie
moze by¢ tez polozone w dziel-
nicach nieskomunikowanych
z uczelniami, poniewaz gros na-
jemcow to wiasnie studenci.

Dla aktywnych...

Inwestycja w nieruchomosci
ma swoje minusy. Rynek nie-
ruchomosci podlega wahaniom
cenowym, co bylo widoczne
zwlaszcza w ciggu ostatnich sied-
miu lat, choé nie tak duzym jak
rynek finansowy. Nieruchomos¢
wymaga tez nieustannej troski
idobrego zarzadzania. Powinno
sie ja traktowac jak kazde inne
aktywa, z ktdrych realizuje sie
zyski w okreslonym czasie.
Przed kupnem nieruchomosci
powinno sie przeprowadzi¢ ana-
lize oplacalnosci inwestycji, tak
jak robi sie to przy kupnie akcji.
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» Najwigkszy wzrost cen mieszkarn odnotowano
w ostatnim roku w Bydgoszczy (+10 proc.),

w Katowicach metr mieszkania podrozat Srednio
05,5 proc,, a w Olsztynie i Toruniu po 2,9 proc.
W Warszawie ceny transakcyjne poszty w gore
02,7 proc. W5rdd najwiekszych miast najwiek
spadek zanotowano w Krakowie - 0 4,6 proc.,
do niespetna 6 tys. zt. [kz]

proc. O tylew rok wzrost

indeks cen nieruchomosdi,
obliczany na podstawie transakdji,
dokonywanych przez klientow
Home Brokera i Open Finance.

1,9

e

Rynki
pO e u Strach zng lada
1490 355 417
®
1472 rme %2 @@a 4,16
Z 1454 349 § 415

4 346 414
Jaka wartos¢ nieruchomosci 1418 343 413
» Wartos¢ taka mozna okresla¢ na kilka sposobow. Obejmuje ona ‘A
wycene rynkowa, odtworzeniowa, katastralng i prognoze banko-
wo-hipoteczna. Dla inwestora najwazniejsza jest wartos¢ rynkowa, 100 £ G2
ktéra stanowi przewidywana cena mozliwa do uzyskania na rynku. 15.07.14 18.07.14 15.07.14 18.07.14 14.07.14 18.07.14
Zalezy ona od ceny transakcji, rynkowych stop dyskontowych
i mozliwosci uzyskania dochoddw z nieruchomosci. Poréwnanie MICEX USD/RUB EUR/PLN
wartosci rynkowej z wartoscia odtworzeniowa, czyli réwna kosz- » Indeks najwiekszych spotek gietdy » Rubel w dwa dni stracit na wartosci » Rodzima waluta na ponownym wzroscie
tom jej odtworzenia z uwzglednieniem stopnia zuzycia, $wiadczy w Moskwie w czwartek osunat si¢ wobec dolara prawie 2 proc., co narynkach | napiecia za wschodnia granica najwiecej
o wysokiej renomie lokalizacji. Duzy wptyw na wzrost wartosci 0 2,3 proc., takze pod ciezarem nowych walutowych nie jest codziennoscia. stracita w czwartek po potudniu
nieruchomosci ma réwniez plan zagospodarowania przestrzen- sankcji na Rosje. W piatek przecena W piatek kurs zaczat jednak lekko spada¢. | — najwiecej wobec dolara, uwazanego
nego, np. planowane inwestycje handlowe, budowa autostrady siegata 1,7 proc., a obroty byty o okoto Od poczatku roku notowania USD/RUB | za bezpieczna przystan. W piatek kurs
czy metra. potowy wieksze niz zazwyczaj. wzrosty o prawie 7 proc. EUR/PLN lekko spadt. [kz)

Atrakcyjnosc inwestycji w nieruchomosci

» Mieszkanie o powierzchni 40 mkw.

Koszty zwigzane z zakupem
Zainwestowana kwota

210 tys. zt
okoto 13 tys. zt
223 tys. zt

Mieszkanie mozna wynajac za 1,5 tys. zt miesigcznie
(optaty eksploatacyjne, czynsz i drobne naprawy pokrywa najemca).

Roczny bilans wiasciciela:

Przychody 1,5 tys. zt x 12 miesigcy

Koszty (np. remonty) 6 proc.

Dochdd przed opodatkowaniem
Amortyzacja 1,5 proc. x 210 tys. zt
Kwota do opodatkowania 18 000 zt - 3150 zt

Podatek (ryczatt 8,5 proc.)

Dochdd po opodatkowaniu 16 920 zt — 1262 zt

Rentownos¢

Przy wyborze instrumentu fi-
nansowego trzeba sie kierowac
przede wszystkim oczekiwang
stopg zwrotu z inwestycji, ak-
ceptowanym poziomem ryzyka
i kosztami ewentualnej transak-
cji. Duze znaczenie ma rowniez
plynnosé rynku. Nieruchomosci
przestaly naleze¢ do instrumen-
téw inwestycyjnych o niskim
ryzyku, dzi$ ryzyko jest srednie.
Przyniesie jednak zadowalajace
zyski tylko tym inwestorom, kt6-
rzy maja wyczucie rynkui potra-
fia umiejetnie zarzadza¢ nieru-
chomoscia.

Analize oplacalnosci inwesty-
cji w nieruchomosci zaczyna sie
od oszacowania stopy zwrotu,
na ktora sklada sie, podobnie
jak w przypadku akcji, dywiden-
da, czyli roczny naplyw gotow-
ki, ktora mozna wygenerowac,
iewentualny wzrost ceny samej
nieruchomosci. Dywidenda
pozostanie po odliczeniu kosz-
téw napraw, ubezpieczenia
iutrzymania. Natomiast wzrost
wartosci nieruchomosci moze
by¢ rézny. W dlugim terminie
na ogot sie jednak nie traci.
Wystarczy przypomnieé, ze
na poczatku lat 90. kamienice
sprzedawane byly po 30 tys.
z} i mimo zalamania rynku
w 2007 1., po 20 latach i tak zysk

18000 zt
1080 zt
16 920 zt
3150zt
14850 zt
1262 zt
15658 zt
7 proc.

jest wysoki. Ale o takim skoku
cen nie ma juz dzis mowy.

.. majacych czas

Inwestycja w nieruchomosc wig-
Ze sie tez z wysoki kosztami nie
tylko na poczatku — przy kup-
nie, ale réwniez przy finalizacji
sprzedazy. Zyski mozna jednak
zwiekszy¢, minimalizujac kosz-
ty transakgji, ktore w przypadku
nieruchomosci sg duzo wyzsze
niz przy innych inwestycjach.
Sprzedajac akcje o wartosci 500
tys. zk, zaplacimy 2 tys. zt prowi-
zji. Sprzedaz domu wartego 500
tys. zt jest zwigzana z dodatko-
wymi oplatami przekraczajacy-
mi nawet 40 tys. zt. MozZe sie tez
okaza¢, ze trzeba ponies¢ dodat-
kowe koszty przygotowywania
wlasnosci na sprzedaz, zeby
osiggnac satysfakcjonujaca cene.
Nie bez znaczenia jest takze czas,
ktdry trzeba poswieci¢ przy za-
latwianiu wszystkich formalno-
$ci. Transakcje s3 niewatpliwie
kosztowne i czasochlonne, war-
to wiec przeanalizowac ich opla-
calno$¢, zanim zdecydujemy sie
na zmiany w portfelu inwesty-
cyjnym, ale inwestycja moze by¢
tez znacznie bardziej oplacalna
i mniej ryzykowna niz inna, np.
w sztuke, z ktorej dywidendy sie
nie czerpie.

REKLAMA
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WTORNA OFERTA PUBLICZNA AKCJI CZOLOWEGO
POLSKIEGO DEWELOPERA J.W. CONSTRUCTION HOLDING S.A.

18 - 28 lipca 2014:
notowanie jednostkowych praw
poboru na GPW w Warszawie

18 - 31 lipca 2014:
zapisy podstawowe i dodatkowe
w ramach wykonania prawa poboru

Oferujacymi sa Mercurius DM S5.A.
oraz IPOPEMA Securities S.A.

Ninigjszy materiat ma wytgcznie charakter promocyjny i nie stanowi oferty sprzedaiy lub zaproszenia do nabycia papierow
wartosciowych, Prospekt emisyiny |W. Construction Holding S.A. (.Spdtka”) zawierajacy informacje o ofercie publicznej akcji Spotki
zostat opublikowany i jest dostepny na stronie internetowej oferujgcych: Mercurius Dom Maklerski 5.A. (www.mercuriusdm.pl),
IPOPEMA Securities S.A. (www.ipopemasecurities.pl) oraz na stormie Spétki (http:/ finwestor jwconstruction.com.pl/)
Prospekt emisyjny zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego jest jedynym prawnie wiazacym dokumentem
zawierajgcym informacje o Spatce i publicznej ofercie jej akeji w Polsce | a takie o ich dopuszczeniu i wprowadzeniu

do obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papierdw Wartosciowych w Warszawie 5.A. Nie bedzie prowadzona jakakolwiek
oferta publiczna papierdw wartosciowych Spotki na terytorium Standw Zjednoczonych Ameryki Patnocnej
Australii, Japonii ani Kanady.

www.inwestor.jwconstruction.com.pl
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Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y) REKLAMA
‘ Data Z;'A'f.ﬂ: Zmiana Zniana ‘ Data | Zmiana Zmiana R www.quercustfi.pl
AKCJI POLSKICH o es. | AKCJI POLSKICH o e i Q U E R C U S G
. UniAkcje Dywidendowy (UniFundusze FIO) 7-17 6 .0 . Investor Sektora Infrastruktury i Informatyki 07- 0.5 28. 113
. Ipopema Short Equity (Ipopema SFIO) 7-. -17 0./ . Copernicus Akcji Dywidendowych (Copernicus FIO)  07-: 7.l 2 66.1 Data ‘ Wycena ‘ Zmiana Zmiana 12 mies.
. QUERCUS short (Parasolowy SFI0) 7-: =21 -14 . Investor Akgji FIO 07- -0.1 0. 11.9 B [ &)
. ALTUS Short (FI10 Parasolowy) 7-: -1.6 -0. . Superfund Akcji (USD) (Superfund SFIO) 07- -1.4 0. - QUERCUS Ochrony Kapitatu 2014-07-17 134,19 +0,01 43,07
5. AXA Akcji (AXA FI0) 7-: 2 .3 .2 5. Copernicus Akji (Copernicus FI0) 07- - 7. 15.6 abilny 2014-07-17 101,05 +0,01
Noble Fund Akdji (Noble Funds FI0) 7- 205 .7 | Ipopema m-INDEKS FIO kategoria A 07- 74200 | SRS o B 0 2z
ING Selektywny (ING FI0) 7- .5 2 .0 Caspar Akdji Polskich (Caspar Parasolowy FI0) 07- - 7 - QUERCUS Turga 20140717 110, 0, 10,77
ING Akgji 2 SFIO 7- 1 3 3 Superfund Akgji (EUR) (Superfund SFI0) 07- K 6. - QUERCUS Ros 07-17 75, =2, 164
Allianz Selektywny (Allianz F10) 7-. 4 5 5 Investor Top 25 Matych Spétek FIO 07- - 51 20.6 QUERCUS lev 7 92, +0, +6,
BNP Paribas Akcji (BNP Paribas FI0) 7- 4 15 .6 | ING Selektywny (ING FI0) 07 49 157 | Pt 4 & 2 =
Optimum Akgji (Optimum FI0) 7-. .6 .6 7 BPH Akgji Dynamicznych Spdtek (USD) 07- - 4. -4.8 'QUERCUS Absolute Return FIZ 2014-06-30 FELE +
ING Akdji (ING FIO) 7-. .0 i 1 MetLife Akcji Srednich Spotek (Krajowy FI0) 07- -1 Bl 5.7 QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ 2014-06-30 1304.78 +
AXA Akgji Matych i Srednich Spotek (AXA FIO) 7- .4 7 7 Pioneer Dynamicznych Spotek (Pioneer FI0) 07- -2.7 1. -
Arka BZ WBK Akji (Arka BZ WBK FI0) 7-. 3 7 .1 UniAkcje Wzrostu (UniFundusze FIO) 07- 2. 12.0
UniKorona Akgje (UniFundusze FIO) 7-. 8 8 3 Superfund Akdji (Superfund SFIO) 07- - 2. 16.3 REKLAMA
PKO Akgji Plus (Parasolowy FI0) 7- .0 9 A PKO Akgji Plus (Parasolowy FIO) 07- - . .4
PKO Akgji FIO 7-. .0 .0 1 Allianz Akcji Matych i Srednich Spotek (Allianz FI0) — 07- - 4 7
Agio Agresywny (Agio SFI0) 7- .7 .0 -2.2 | Inventum Akdji (Inventum FIO) 07- 10. 3 -61.3 4 E{\I’EETEIIQII}TI PBAAR'IS'NERS
Amundi Akcyjny (Amundi Parasolowy F10) 7-. 14 .0 -0.9 _Pioneer Matych i Srednich Spotek Rynku Polskiego 07-16 - 3 -11.7 =
Skarbiec - Top Funduszy Akgji SFIO 7-: 0.8 .5 PKO Akgji Matych i Srednich Spotek FIO 07-16 - 234 g
UniAkde Wzrostu (UniFundusze FI0) 7713 =04 | UniAkdje Dywidendowy (UniFundusze FI0) 0717 s, | e e T e e | | ol el e
Allianz Akgji Plus (Allianz FI0) 7-. 11 -0.8 PKO Akgji Matych i Srednich Spotek Plus 07- -2. 40. -t 0 e - =
Credit Agricole Akcyjny (Credit Agricole FIO) 7- 6 -0.9_ | Allianz Selektywny (Allianz FI0) 071606 06 | LALBLTIel PN BNPP LLOBAN Ak Swat Cossc AP A% _4075%
Investor Akgji Duzych Spotek FIO 7-. 4 .9 ING Srednich i Matych Spotek (ING FIO) 07- -4.1 -3.1
Multi Units Luxembourg - Lyxor ETF WIG20 (PLN) 7-. .6 .1 KBC Portfel Akji Srednich Spétek 07- -24 14.
Open Finance Akcji (Open Finance FIO) 7- -13 SKOK Akcji (SKOK PARASOL FIO) 07- 4 - REKLAMA
AXA Akgji Big Players (AXA F10) 7-. -0.4 KBC Akgji Matych i Srednich Spatek (KBC FIO) 07- -6.2 20. r‘
Allianz Akdji (Allianz F10) 7- -0.2 ING Akdji 2 SFIO 07- 3 .6 H
Millennium Akcji (Millennium FI0) 7 0.9 | "ALTUS Akdi (FIO Parasolowy) 0716 27 - COpemlCUS 801 809 975
SKOK Akji (SKOK PARASOL FIO) 7-. -05 PKO Akdji FIO 07- -15 I 5.6
Ipopema Agresywny (Ipopema SFI0) 7- -2.1 Agio Agresywny (Agio SFI0) 7- -5. 3 - DATA WYCENA ZMIANA ZMIANA ZMIANA
MetLife Akgji Polskich (Swiatowy SFI0) 7-. -04 UniKorona Akcje (UniFundusze FIO) 7- 2. .2 6.8 WYCENY [% YD [%1 12MIES. [¥]
MetLife Akgji (Krajowy FIO) 7- R . .6 BNP Paribas Akcji (BNP Paribas FIO) 7-. 0. -5.5 . "
Novo Aki (Novo FIO) 7- 926 2_ | Willennium Dynamicznych SpGtek (Willennium F10) __07-16 8. 137 | Cremieshid 0SS 0326 S
DB Fund Dynamiczny (DB Funds FI0) 7-16 2 -2.6 17 Pioneer Akdji - Aktywna Selekja (Pioneer FI0) 07- 2. 24 | Copernicus Akdji Dywidendowych 20140716 16421 021 786 293
Alior Stabilnych Spotek (Alior SFI0) 7-16 11 .7 -17 AXA Akgji (AXA FIO) 07- 12 12 Copernicus Dhuznych Papierdw Korporacyjnych  2014-07-16 98.66 001  -1818 -20.99
PP . Copernicus Diuzny Skarbowy Plus 2014-07-16 11288 011 350 663
StOpY zwrotu — krotki dystans (IT’ M, 3 M) StOpY zwrotu d:hlgl clystans (GM' 2M, 3 Y> Copernicus Ptynnosciowy Plus 2014-07-16 11581 -0.10 250 574
Data| Zmiana | Zmianal Zmiana Data| Zmiana| Zmiana Zmiana
OBLIGACI ‘ ‘ poizien smies. | OBLIGACI ‘ B 12 wﬁﬁ‘ glita wwuw.fio.copernicus.pl
. Inventum Premium SFIO 7-17 JA, 1. Inventum Premium SFIO 07-17 16 2 il
. Inventum Obligacji (Inventum F10) 7-17 EX 2. Inventum Obligagji (Inventum FI0) 07-17 114 4 9.5
. Copernicus Dtuznych Papieréw Korporacyjnych 7-16 1 3. Agio Kapitat (USD) (Agio SFI0) 07- 24 ] 122
4. BPH Obligagji 2 (BPH FIO Parasolowy) 7-16 El 4. Millennium Obligacji Korporacyjnych (USD) 07- 2. .7 -
. IRFU-PDP_UN 7-17 3. 5. Agio Kapitat (EUR) (Agio SFIO) 07-. 3.0 E] 17.9
Amundi Obligacji (Amundi Parasolowy F10) 7-16 44 UniObligacje Aktywny (UniFundusze SFIO) 07- 6.1 .9 37.0
ovo Papieréw Dtuznych (Novo FIO) 7-17 2.8 Millennium Obligacji Korporacyjnych (EUR) 07- 3.4 .7 -
_Noble Fund Obligacji (Noble Funds FI0) 7- - Aviva Investors Obligacji Dynamiczny 07- 4.5 .6 -
BC Papierow Dtuznych (KBC FIO) /- 35 PZU Papierow Dtuznych POLONEZ 07- 4. ] 28.8
_BPH Obligadji Korporacyjnych (USD) 7- .4 Copernicus Dtuzny Skarbowy Plus (Copernicus FIO) — 07- 34 -
etLife Obligacji Skarbowych (Krajowy FIO) 7- . BPS 0bligacji (BPS FIO) 07- 4. 23.2
etLife Obligacji Plus (Swiatowy SFI0) 7- 4 Opera Avista.pl (Opera FIO) 07-17 4. 24.1
_ING Obligacji 2 SFIO 7- . Millennium Obligacji Korporacyjnych (Millennium SFI0)07-16 2.5 i -
_Legg Mason Obligacji (Legg Mason Parasol FIO) 7- 2.4 AXA Antyinflacyjny (AXA FI0) 07-16 29 5. 19.8
illennium Obligacji Korporacyjnych (USD) 7- 0.6 IRFU-PDP_UN 07-17 46 57 232
KBC Delta (KBC Biznes SFI0) 7- 35 Arka BZ WBK Obligadji Plus (Arka BZ WBK FI0) 7- 37 56 -
BPH Obligacji 1 (BPH FIO Parasolowy) 7- 2.1 Pioneer Obligacji - Dynamiczna Alokacja 2 7- 41 55 -
Opera Avista.pl (Opera F10) 7- 2.0 Agio Kapitat (Agio SFIO) 7-. 24 54 20.9
Arka BZ WBK Obligacji Plus (Arka BZ WBK FI0) 7-16 23 Eques Obligacji (Eques SF10) 7- 2.6 54 - . .
TNG Obligadji (ING FI0) 7-16 2.7 | SKOK Obligacji (SKOK PARASOLFIO) 07- 25 53 166 TO I ||elsce Czeka
UniObligacje Aktywny (UniFundusze SFIO) 7-17 29 Novo Papieréw Dtuznych (Novo FIO) 07- 58 53 22.9 “
Investor Obligacji FIO 7-16 23 Aviva Investors Dtuznych Papierdw Korporacyjnych  07-16 23 52 -
BNP Paribas Papieréw Dtuznych (BNP Paribas FIO) 7-16 31 BPH Obligacji 2 (BPH FIO Parasolowy) 07-16 37 52 9.7 na- TWO]Q reklame
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y) 22-333-98-88
Data Zmiana Data| Zmi Zmiana
STABILNEGO WZROSTU ‘ 3mies. | STABILNEGO WZROSTU ‘ Slata
1. PKO Stabilnego Wzrostu Plus (Parasolowy FIO) i 1. Noble Fund Stabilnego Wzrostu Plus 07-16 d 17.
2. AXA Stabilnego Wzrostu (AXA FIO) 7-. 2. Investor Zabezpieczenia Emerytalnego FIO 07-16 .4 17.
3. Arka BZ WBK Stabilnego Wzrostu 7-: 3. Inventum Stabilnego Wzrostu (Inventum FI0) 07-17 .3 -30.
4. BNP Paribas Stabilnego Wzrostu (BNP Paribas FI0) 07-: 4. PKO Stabilnego Wzrostu FIO 7- 4 14,
5. SKOK Stabilny Zmiennej Alokacji 7-. 5. PZU Stabilnego Wzrostu Mazurek 7- .0 9.
ING Stabilnego Wzrostu (ING FIO) 7-. K BNP Paribas Stabilnego Wzrostu (BNP Paribas F10) 7- 3 5.6
Aviva Investors Ochrony Kapitatu Plus 7-. -0.2 UniStabilny Wzrost (UniFundusze FIO) 7- 5.2 33
Legg Mason Senior FIO 7-. .6 Skarbiec 111 Filar (Skarbiec FI0) 07- 4.8 35
PKO Stabilnego Wzrostu FIO 7- 7 Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 07- N 48 5.6
Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 7-. X 5 8 AXA Stabilnego Wzrostu (AXA FI0) 07- 3 47 15
Pioneer Stabilnego Wzrostu (Pioneer FI0) 7- 0. .4 .5 ING Stabilnego Wzrostu (ING FI0) 07- .0 45 18
Noble Fund Stabilnego Wzrostu Plus (Noble Funds FI0)07-. -0.4 .4 a1 BPH Stabilnego Wzrostu (BPH FIO Parasolowy) 07- .2 44 5.5
MetLife Stabilnego Wzrostu (Krajowy F10) 07- 0.6 15 3 Aviva Investors Stabilnego Inwestowania 07- -0.0 41 12.6
Aviva Investors Stabilnego Inwestowania 07- 01 .8 .7 MetLife Stabilnego Wzrostu (Krajowy FIO) 07- 2 41 7.9
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CATALYST

Wakacyjna flauta

Emil

Szweda
Obligacje.pl
d polowy lipca
do potowy
sierpnia na
Catalyst trwa

sezon urlopowy, co

wida¢ po mniejszej liczbie
komunikatéw, ale takze
transakcji. Cho¢ najblizsze
dni beda mijaly leniwie, to
czas spokoju minie szybko.
Oczywiscie abstrahuje tu
od nastrojow obligatariuszy
Ganta. Najnowsze
doniesienia méwig

o brakujacych 772 min zt
w kasie firmy, zatem afera
jest pelng geba, a emocje

i ztorzeczenia sa catkowicie
zrozumiale.

W sierpniu na osiem
zapadajacych serii, dwie nie
zostang wykupione wcale
(Gant i Orzel), a pieciu
kolejnych emitentéw mysli
zapewne o refinansowaniu.
Najblizej pozyskania
srodkow jest Mo-Bruk,
ktéry zawart warunkowa
umowe kredytowa

— otrzyma 30 mln zt

z BOS, jesli sam przedstawi
brakujace 20 mln zt do
wykupu sierpniowej

serii. Trudno jednak
pozyskiwa¢ refinansowanie
w wakacyjnych miesigcach,

N

)

W sierpniu na osiem zapadajacych serii,
dwie nie zostang wykupione wcale

(Ganti Orzel), a pieciu kolejnych emitentow
mysli zapewne o refinansowaniu.

a do tego zadanie utrudnia
brak najnowszych raportéw
finansowych. Inwestorzy
nauczeni do$wiadczeniem
Ganta (2 lata temu
deweloper najpierw
zamknat publiczng emisje
obligacji, a dopiero p6zniej
przedstawit zatrwazajace
wyniki drugiego kwartahu)
nie beda raczej sktonni do
odrabiania drugi raz tej
samej lekcji.

Wyniki za Il kwartat beda
tez okazja do rozwiania
watpliwosci przez
emitentow, ktérych obligacje
zapadaja w kolejnych
miesigcach roku.

W szczegolnosci chodzi tu

o e-Kancelarie, ktéra szybko
zaprzestala skupu wlasnych
papieréw z rynku zgodnie
zreszta z wezesniejszymi
deklaracjami — rentownosci
spadly wszak ponizej 25
proc., wiec pierwszy cel
(stabilizacja notowarl)
zostal osiagniety. Jest tez
kilka spotek, ktére musza
odbudowac zaufanie przed
wykupami przypadajgcymi
juzna2015rT.

Na ptytkim rynku nie dziato
si¢ w ostatnich dniach

Spotka tygodnia

Porzadkowanie dtugu pomaga

Hossa
» Gorenje - kurs w zt

25 25,58

2.01.14 18.07.14

Zradio: notowania.pb.pl

o krétkotrwatym tapnieciu na poczatku czerwca

2014 . kurs Gorenje ponownie pnie si¢ do gory.
W ostatnim tygodniu walory stowenskiego producen-
ta AGD urosty ponad 20 proc. Impulsem do zwyzki
byty informacje dotyczace refinansowania zadtuzenia.
Najpierw spdtka pozyskata od konsorcjum bankéw 55
min EUR, a potem od rosyjskiego VTB Banku 72 min
EUR kredytéw diugoterminowych. Porozumiata sie
tez zdwoma instytucjami w sprawie konwersji zadtu-
Zenia na akcje, co z jednej strony obnizy diug spotki,
ale z drugiej rozwadnia akcjonariat o okoto 10 proc.
— Pytanie, ile ptacili za diug? By¢ moze, z punktu
widzenia akcjonariuszy, koszty finansowe byty
wyzsze niz koszt rozwodnienia. Na koniec pierwszego
kwartatu 2014 r. relacja dtugu netto do EBITDA wyno-
sita 4,5, a to jest poziom wysoki — zaznacza Michat
Krajczewski, analityk biura maklerskiego BGZ.
W tym roku Gorenje planuje zmniejszy¢ ten
wskaznik do 3,6. Na koniec 2015 r. chce go sprowa-

dzi¢ do 3,0. [kA]

zbyt wiele. Warto moze
wspomnie¢ o pakietowej
transakcji obligacjami
Wilodarzewskiej z ceng

94 proc. (prawie 14 proc.
rentownosci) oraz

o zaskakujaco krotkiej
karierze Leasing Experts
na Catalyst. Papiery,

ktdre trafily na Catalyst

2 lipca znikng z niego

4 sierpnia, poniewaz spotka
postanowila dokonaé
przedterminowego wykupu.
W miedzy czasie cena
zdazyla spas¢ do 87 proc.
nominatu i podskoczy¢

do 102,65 proc. (w
czwartek, juz po informacji
o przedterminowym
wykupie). Czasem i na
Catalyst mozna zarobic¢
szybkie pienigdze.

W nowym tygodniu czeka
nas najprawdopodobniej
sporo debiutéw, m.in.
awizowany przez Echo

(w dokumentach
emisyjnych) na 25 lipca
debiut obligacji z publicznej
emisji, ale tez interesujace
wejscie Integrera (spdtka ma
sporo serii uplasowanych
wsrod instytucji), nie beda
to wiec dni calkowicie
plazowe.

FOREX

Pulsinwestora

Dolar znow

nabiera sit

olar amerykan-
ski w ubiegltym
tygodniu zyskat
w relacji do
pozostalych walut pafistw
rozwinietych. Umocnienie
wywolalo zaostrzenie reto-
ryki przez stojaca na czele
Rezerwy Federalnej Janet
Yellen w wystapieniu przed
Kongresem USA. Ponadto
zestrzelenie samolotu pa-
sazerskiego nad terytorium
Ukrainy wywolato odwrét
od najbardziej ryzykownych
walut i spadki na gietdach.
Drozaly obligacje skarbowe
USA i Niemiec, a inwestorzy
chetnie kupowali tez metale
szlachetne. Szczegdlnie
dotkliwie przeceniono dolara
nowozelandzkiego — kurs
NZD/USD odpadt z impetem
od wieloletnich maksiméw.
Natomiast kurs EUR/USD
naruszyt okragla bariere 1,35
i znalazt sie najnizej od lutego.

W takim Srodowisku pod pre-

W ostatnich miesigcach USD/
PLN kilkakrotnie nieudanie
testowat bariere 3,00.
Zgodnie z naszymi oczekiwa-
niami proby zejscia ponizej
psychologicznego poziomu
koriczyly sie fiaskiem,
a wramach ostatnich zwyzek
kurs zblizyt si¢ do gérnego
ograniczenia uporczywej,
trwajacej od lutego konsolida-
cji w zakresie 3,00-3,08 zl.
Uwazamy, ze kurs EUR/
USD nadal bedzie osuwat si¢
w kierunku 1,3440, a kurs
USD/PLN zwyzkowac¢ bedzie
do 3,10 zk. Taki scenariusz
wspiera takze sytuacja na ryn-
ku opcji walutowych. W roz-
poczynajacym sie tygodniu
notowania pozostawac beda
pod silnym wplywem sytuacji
geopolitycznej w Europie
Wschodniej, ankietowych
badarn koniunktury ze strefy
euro oraz informacji z ame-
rykanskiego rynku nierucho-
mosci.

Mariusz Potaczata

sja znalazl si¢ réwniez zloty. DM TMS Brokers
Strategia TMS
EUR/USD EUR/PLN USD/PLN
SDVZ}SGSJ Ku?ul v > A
Poziom 1,3550 4,1200-4,1700 3,0500
Cel 1,3440 3,1000

OFE czy 7US

S —
Nie bedzie miliona w OFE?

nalitycy DI Investors nie spodziewaja sie, by deklaracje o dalszym przekazywa-
niu czesci sktadki do OFE ztozyto wiecej niz 1 min osdb, w zwiazku z czym od
1 sierpnia wartos¢ sktadek przekazywanych z ZUS do OFE zostanie obcieta o 90 proc.,
do okoto 100 min zt miesiecznie. Od listopada zacznie dziata¢ mechanizm suwaka
(czyli systematyczne przekazywanie czesci aktywow ubezpieczonego z OFE do ZUS),
co w ocenie specjalistow spowoduije, ze popyt na krajowe akcje bedzie malat.
— Fundusze zgromadezity jednak na ten cel gotowke o wartosci 9 mid zt. Te Srodki
pieniezne, razem z dywidendami i odsetkami od aktywow otrzymanymi w trzecim
kwartale, powinny wzrosna¢ do 12,5 mld zt do korca pazdziernika. To powinno istotnie
obnizy¢ ryzyko przymusowej wyprzedazy aktyw6w spowodowanej listopadowym
transferem zwigzanym z suwakiem — uwazaja jednak Maciej Wardejn
i Tomasz Bardzitowski, autorzy raportu.
Ich zdaniem, w zwigzku z rosngcym limitem inwestycji zagranicznych (10 proc.
w tym roku, 20 proc. w 2015 i 30 proc. w 2016) OFE beda chetnie kupowaty akcje
zagranicznych firm, zmniejszajac jednoczesnie zaangazowanie w walory krajowych
spotek — najbardziej narazone sg te z segmentu matych i rednich. Kz
tys. » Tyle os6b do czwartku 17 lipca ztozyto
deklaracje o dalszym przekazywaniu sktadek do OFE.
Uprawnionych jest 14 min.
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CROWDFUNDING

OPOLSKI HOKEJ LICZY
NA INTERNAUTOW | BITCOINY

Orlik Opole chce gra¢ w hokejowej ekstraklasie,
jednak potrzeba mu pieniedzy, ktérych na razie
brak. Czes$¢ wymaganej kwoty 1,5 min zt funduja
wladze Opola, a reszte pomoga uzbierac internau-
ci na platformie crowdfundingowej Polak Potrafi.
Dotychczas zbidrka przyniosta 3 tys. zl, ale kon-
czy sie dopiero za miesigc. To nie pierwsza tego
typu akgja, ale po raz pierwszy wplaca¢ mozna
réwniez... bitcoiny.
— Crowdfunding to forma finansowania projek-
toéw przez spolecznosé, w naszym przypadku
— kibicow. Przedsiewzigcie finansowane jest
przez duza liczbe drobnych wplat osdb, ktére sa
zainteresowane projektem — ttumaczy Tomasz
Szatkowski, menedzer ds. marketingu sportowe-
go Orlika Opole.
Klub zawiesit sobie poprzeczke na poziomie
19960 zl, natomiast promotorzy wirtualnej waluty
chca uzbierac co najmniej jednego bitcoina. Na
razie idzie im dobrze, majg juz ¢wier¢. Wedhug
aktualnego kursu to réwnowarto$c 472 zk.
— Inicjatorem zbiérki w bitcoinach jest Daniel
Haczyk z portalu bitcoinet.pl, ktéry jest sympaty-
kiem naszego klubu. Serwis chce zosta¢ partne-
rem biznesowym Orlika i dzieki temu promowac
cyfrowg walute. Jesli projekt sie powiedzie,
logo bitcoina znajdzie sie na stronie interneto-
wej klubu i bandzie lodowiska, dzieki czemu
bedzie widoczne podczas transmisji — méwi
Tomasz Szatkowski.
Wirtualne waluty nie po raz pierwszy pomagaja
sportowcom osiaga¢ wazne cele. Przed tegorocz-
ng olimpiadg jamajscy bobsleisci zapowiedzieli,
ze chetnie wybraliby sie do Soczi, ale niestety
brakuje im pieniedzy na wyposazenie i bilety.
Z pomoca przyszli posiadacze dogecoindw
(alternatywy bitcoinéw). Zbidrka zakonczyla sie
sukcesem. Zebrano ponad 26 mIn dogecoindw,
ktére wymieniono na 30 tys. USD.
W Polsce cyfrowa walute jako pierwszy w sporcie
zaczal akceptowac pitkarski GKS Katowice, sprze-
dajac za nig m.in. pamiatki klubowe.

Karol Kopariko

E-COMMERCE

FACEBOOK TESTUJE
PRIYCISK , KUPUJ”

Najpopularniejszy portal spotecznosciowy

na $wiecie testuje rozwigzanie, ktére moze
przypas¢ do gustu biznesowi. Przycisk ,.kupuj”,
umieszczony przy reklamach lub postach, umoz-
liwi uzytkownikom nabywanie konkretnych pro-
duktéw bez koniecznosci opuszczania portalu.
Facebook na razie ogranicza testy

do oferty kilku niewielkich firm ze Stanéw
Zjednoczonych. Portal technologiczny Mashable
przypomina, ze z podobna funkcja eksperymen-
tuje réwniez Twitter, inny znany portal spotecz-
no$ciowy, ktdry chce wykorzystac potencjat
e-commerce. [Di]

MOTORYZACJA
Nowa tesla
za 3 lata

Koncern Tesla potwierdzit
informacje mediow.
Nowa generacja
elektrycznej limuzyny
pojawi sie w sprzedazy

w 2017 r. Samochéd bedzie
sie nazywat Tesla Model 3,
a serwis Business Insider
podaje, ze pojazd

ma by¢ na rynku rywalem
BMW serii 3.

Wedtug plotek, nowy
samochdd miliardera
Elona Muska, do ktérego
nalezy Tesla Motors, ma
by¢ o0 20 proc. mniejszy od
obecnie sprzedawanego
Modelu S. Auto ma
kosztowac okoto 35 tys.
USD. (o]

MOTORYZACJA
Skoda wypusci
fabie z pazurem

., —

Czeski koncern opublikowat
szkic trzeciej generacji
popularnego modelu

Fabia. ,,To pierwsza

seryjnie produkowana
skoda, w ktorej projektanci
marki wykorzystali

elementy stylistyczne

prosto z koncepcyjnego
modelu visionC. Swoj

wktad w koricowy projekt
miata takze skoda
motorsport” — gtosi
komunikat producenta.
Skoda przygotowata model
o sportowym charakterze,
co potwierdza nie tylko
grafika, ale takze informacje
o rozmiarach nowego auta.
Trzecia generacja fabii jest
09 cm szersza i 3 cm nizsza.
Jesli kto$ uwazat, ze
dotychczasowe fabie byty
nudne, to wszystko wskazuje
na to, ze Czesi wzieli sobie
krytyke do serca.

Skoda jest od wielu

lat liderem polskiego

rynku motoryzacyjnego,

a najpopularniejsze u nas
sa modele Fabia i Octavia.
Instytut Badan Rynku
Motoryzacyjnego Samar
podaje, ze w pierwszym
potroczu 2014 Czesi
sprzedali u nas ponad 24 tys.
samochodéw. W rankingu
popularnosci skoda
wyprzedza volkswagena

i toyote. [t0]

LICZBA DNIA

O tyle spadta w ostatnim
kwartale Swiatowa
sprzedaz lalek Barbie,
ciagnac w dot zysk Mattela
— 2 73,3 (przed rokiem)

do 28,3 min USD.

Pogodzinach

KINEMATOGRAFIA

s

» POLSKA PEPPA: ,Pamietnik Florki”, wyprodukowany wtasnie przez todzki Anima-Pol, powstat na podstawie
znanej dzieciom ksigzeczki o ryjowkach. Kojarzy sie z brytyjska Swinka Peppa, ale zanim Florka trafi na pidrniki
czy do gier, widzowie musza jg pokochac. [FOT. MAT. PRASOWE]

DISNEY MADE IN POLAND

Czy polskie dzieci muszq bawic sie
kucykami Hasbro i syrenkami Disneya?
Rodzime firmy powoli odkrywajg, ze nie

i, dla ktérych polska animacja dla dzieci

skonczyla sie na ,,Misiu Uszatku” czy

»Muminkach”, mogg by¢ zaskoczeni

— w poniedzialek 21 lipca na antenie
MiniMini+ zadebiutuje juz trzeci wspolczesny pol-
ski serial animowany dla dzieci. Do nadawanych
weczesniej ,,Parauszka i Przyjaciol” (Se-ma-for) oraz
,Buni” (Catmood) dolgcza wyprodukowany przez
Anima-Pol ,,Pamietnik Florki”. To dopiero pierw-
sza jaskotka odbudowy legendy polskiej animacji
z czas6w PRL.
— Mimo wspanialej tradycji polskiej szkoly anima-
cji obserwujemy regres w tej dziedzinie, zwlaszcza
marginalizacje animacji kierowanej do dzieci.
W Polsce takich produkcji powstaje bardzo mato,
podczas gdy w we Francji czy Wielkiej Brytanii
produkuje sie kilkaset godzin rocznie — przyznaje
Marta Szwakopf, dyrektor kanaléw dzieciecych,
lifestyle’owych i dokumentalnych platformy nc+.
Nic dziwnego, skoro w Polsce aktywnie dziala
obecnie jedynie 10 producentéw, podczas gdy
w Niemczech — 152, Japonii — 93, a USA — 179.
Tymczasem lubiany przez dzieci serial to licencyj-
na zyla zlota dla producentéw, wystarczy popa-
trze¢ na obroty takich tuzéw, jak Disney, Hasbro
lub chocby brytyjski E1 Entertainment, stojacy za
imperium $winki Peppy. Miliardy liczone w dola-
rach, euro lub funtach plyng nie tylko z dystrybucji
filmow, lecz przede wszystkim ze sprzedazy zaba-
wek, gier, ubran i gadzetéw. Sama $winka Peppa
zarobila dla El Entertainment ponad 200 mIn GBP,
a postacie z hitéw Pixara przynosza Disneyowi
rocznie ponad 28 mld USD.
Polscy producenci animacji koncentruja si¢ na
starszych widzach, tworzac zwlaszcza gry kom-
puterowe i filmy dla dorostych. Ci, ktérzy maja
pasje tworzenia dla najmtodszych, opieraja sie
gléwnie na publicznym dofinansowaniu i z trudem
wychodza na zero. Powoli jednak przedsiebiorcy
zaczynaja dostrzega¢ biznesowy potencjal drze-
migcy w dzieciecych kreskéwkach.

— Wytwornie filméw animowanych dla dzieci do-
piero wychodza z dotka, w ktory wpadly w 1995 1.,
gdy Telewizja Polska catkowicie zawiesila inwe-
stowanie w takie produkcje — thumaczy Jadwiga
Wendorff, prezes Anima-Polu, wczesniej przez lata
zwigzana z 16dzkim Se-ma-forem.
Przedstawiciele TVP thumaczyli wowczas, ze ,,szkoda
produkowac wlasne, skoro latwiej i taniej kupic¢
za granicg”. Sytuacja zaczela sie zmienia¢ dopiero
z umocnieniem pozycji prywatnych kanaléw tema-
tycznych. Choc jednak telewizje, takie jak MiniMini+,
s otwarte na polskie produkcje, zmagajq sie z ich
niedopasowaniem do regut rzadzacych dzisiaj.
— Polskim produkcjom trudno konkurowac
7z zagranicznymi, poniewaz przewaznie skladajg
sie z niewielkiej liczby odcinkéw, co nie zapewnia
im dlugiej zywotnosci — wyjasnia Marta Szwakopf.
Tlumaczy, Ze serial 13-odcinkowy nadawany co-
dziennie zbyt szybko sie nudzi i schodzi z anteny,
a zeby zarabia¢ na sprzedazy gadzet6w, trzeba dhu-
zej goscic na ekranie — jak nieSmiertelne ,, My Little
Pony” Hasbro (1 mld USD przychodéw rocznie),
ktére w jednej serii ma 26 odcinkdw, a co roku
emitowane sg kolejne sezony.
Jest jednak przedsiebiorca, ktory juz dostrzegt
potencjat w dzieciecych kreskéwkach. Kazimierz
Wierzbicki, twérca i prezes zabawkarskiego Trefla,
pochwalit sie wiosng projektem Studia Trefl, ktére
miatoby wymysla¢ i produkowac¢ dzieciece filmy,
a potem wykorzystywac ich popularnos¢ w dzie-
dzinie, ktorg Trefl juz sie zajmuje — puzzlach,
grach i zabawkach.
— Naszym celem jest rozszerzenie mozliwosci od-
dzialywania na rynek, nie tylko w zakresie bizneso-
wym — wyjasnia pomyst Kazimierz Wierzbicki.
Szczegotow dotyczacych zaawansowania prac
nad potencjalnym ,,polskim Disneyem” na razie
nie ujawnia.
— Projekt Studia Trefl rozwija sie planowo, ciag
dalszy nastapi — méwi biznesmen.

Anna Drus
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