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Opinion

Alemania Oriental: 20 afos después de la reunificacion

AHORA MISMO

Klaus
W, Zimmermann

ace veinte afios, el 9 de noviembre de
H 1989, con la caida del Muro de Berlin, se
dio el paso decisivo para la reunificacion
alemanay, eventualmente, la reintegracion de Eu-
ropa. En aquel entonces se cifraban grandes espe-
ranzas en un proceso rapido de integracion eco-
nomica del que fuera Este comunista con el Oeste
capitalista. Tasas de crecimiento de doble cifra pa-
recian anunciar un dinamico proceso. Muy pron-
to, laserenidad se impusoy casi todo el mundo ca-
yo en la cuenta de que la integracién real iba a ser
unarduo proceso. Basta con considerar que la pro-
duccion industrial en la antigua Alemania Oriental
—que habia declinado en cerca de dos tercios des-
pués de la unificacion- solo en época reciente ha
excedido el nivel que alcanzo en 1989. Sin embar-
go,aun 20 afios después de la unificacion, el PIB de
Alemania Oriental -medido sobre una base per
capita-— alcanza solamente cerca del 70% del nivel
de la Occidental. (Debido a que menos personas
trabajan en la Oriental, la cifra es mas alta cuando
se mide sobre una base por empleado: solamente
el 80% del ingreso por persona de la Occidental).
Sin embargo, se ha logrado un avance significa-
tivo en términos de la competitividad de la region.
Cuando se mide por costos de launidad de trabajo,
la parte Este salio pareja con el rendimiento en los
estados alemanes occidentales a finales de la déca-
dade 1990. Desde entonces, las companias manu-
factureras que funcionan en el Este se han vuelto
alrededor del 15% mas competitivas en cuanto al
costo que sus contrapartes occidentales. La otra
cara de la moneda ha sido un deprimido nivel de
empleo. Mientras el sector manufacturero experi-
mentaba un fuerte crecimiento en los voltimenes
de produccion y en la productividad, fue en lo
esencial una recuperacion con desempleo desde
mediados de los 1990 a mediados de la actual. Si
bien la tasa de desempleo todavia excede el 12%
—casi el doble del nivel occidental-, la informacién
alentadora es que, en afios recientes, el nivel de de-
sempleo ha declinado mas en el sector oriental
queenel occidental.

Proceso de transformacion

La percepcion mas interesante —y ampliamente
pasada por alto- de este proceso de transforma-
cion es que la dificultad de Alemania Oriental para
ponersealaalturadelaOccidental no estriba tanto
en un reflejo de su pasado comunista como en la
estructuraruraly debajadensidad de la poblacién.
Para decirlo de manera sencilla, el valor econdmi-
co agregado aumenta junto con ladensidad pobla-
cional. Cuando més entrelazadas estan las compa-
flias, tanto mas pueden intercambiar ideas y coo-
perar de manera estrecha y tanto mejor es parala
productividad y paralos ingresos.
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La canciller alemana, Angela Merkel, y el ex dirigente soviético Mijail Gorbachov, ayer, en el momento de
cruzar simbdlicamente el antiguo paso fronterizo de la calle Bornholm en Berlin.

Esto es valido no sdlo en Alemania, sino en todo
el mundo. Es en areas densamente pobladas don-
de las corporaciones ubican sus sedes para dedi-
carse acomplejos procesos de toma de decisiones,
que van desde estrategias de ventas e investiga-
ciony desarrollo, hastala administracion del nego-
cio en general. Es aqui donde se crean empleos del
sector de servicios para personal altamente cuali-
ficado, como desarrolladores de software, geren-
tes financieros, especialistas en publicidad, con-
sultores empresariales y expertos en facilitacion
de comercio.

Altay bajadensidad

Este andlisis sugiere que la distincion real no es
tanto —como falsamente nos hemos acostumbra-
do a creer- entre ‘oriental’ y ‘occidental’, sino mas
bien entre las regiones de baja densidad y las de al-
ta, no importa donde se ubiquen en el mapa de
Alemania. Por ejemplo, la ciudad de Hamburgo,
densamente poblada y altamente orientada hacia
las redes, generaba un PIB per capita de 51.000 eu-
ros en 2008, lo que la convertia en el mejor actor
economico de Alemania. De lamisma forma, el es-
tado grande mas exitoso enlo econémico, Bavaria,
con suficientes actividades de redes humanas, ge-
neraba 36.000 euros por persona. En contraste, el
mas débil de los estados federales grandes de Ale-
mania Occidental —-Schleswig-Holstein- tiene
unabajadensidad poblacional y alcanzo un PIB de
26.000. Eso se equipara aproximadamente con el
promedio de 21.000 a 23.000 que generan los es-
tados grandes orientales. En general, mientras los
estados alemanes orientales tienen en promedio
153 personas por kilémetro cuadrado, el nimero
es de 264 personas en la mitad occidental del pais.
Y la densidad de poblacion de Schleswig-Hols-
tein, con 179 personas por km2, estd apenas ligera-
mente por encima del nivel de Alemania Oriental,
como sucede también -y no por coincidencia-
con el rendimiento del PIB del estado. Si bien es

dificil medirlas con algiin grado de precision, estas
diferencias en densidad de poblacion podrian ex-
plicar cerca de la mitad de las diferencias de creci-
miento del PIB de las regiones.

Entonces, scual es el camino hacia delante para
Alemania Oriental? Tendra que desarrollar una
ventajacomparativa regional marcadamente defi-
nida. El asunto clave es qué hace mejor que sus
competidores en la parte occidental del pais. Al
buscar unarespuesta, es critico no asumir que este
esfuerzo de posicionamiento estratégico es un
juego de suma ceroy asumir que toda las especiali-
zaciones para aumentar la prosperidad ya han si-
do ‘tomadas’ por las ciudades y estados occidenta-
les. Laestructura de las economias nacionales esta
sometida a cambio permanente, con la posibilidad
de encontrar nuevas oportunidades todo el tiem-
POy con nuevos sectores que emergen como fuer-
zas poderosas. El que las areas urbanas se concen-
tren en la especializacion es unaleccion y unaidea
que se pueden aplicar en todo el mundo, mas alla
de las fronteras de Alemania. Y en ese sentido, los
esfuerzos por actualizarse de otras regiones en
otras partes del globo se vuelven directamente re-
levantes parael caso de Alemania Oriental.

El cintur6n manufacturero que esté alrededor
de Pittsburgh, por ejemplo, trabaja desde hace
mucho tiempo para su recuperacion econdmica.
Y enuna cumbre reciente del G-20 que tuvo como
sede alaciudad se destaco el hecho de que —ain
en una economia de mercado altamente competi-
tivay en buen funcionamiento- lleva décadas an-
tes de que el proceso de reinvencion y de actuali-
zacion se pueda completar exitosamente.

Elejemplo de Detroit

Detroites un ejemplo de drea donde la agonia con-
tinta sin disminuir marcadamente, pese a que la
ciudad ha sabido durante décadas que tiene que
hacer las cosas de manera diferente. En la misma
Alemania, el area del Ruhr -30 afios después de

que sus industrias clave, carbon y acero, empeza-
ranadeclinar- es otro ejemplo de los largos crono-
gramas que uno necesita aceptar para que una
compleja transformacion econdmica se concrete.

En conclusion, mientras que, 20 aflos después
de la unificacion, la carrera por revitalizar las in-
dustrias germanas occidentales contintia, la mas
importante y tranquilizadora percepcion para los
alemanes occidentales es que, en realidad, no se
trata de una historia oriental-occidental, sino de
regiones débiles contra fuertes, algo que se puede
encontrar en todo el mundo.

Por tanto, si fuéramos a especular y mirar hacia
delante, en 40 aniversario de la reunificacion, en
2029, el analisis en ese momento bien podriareve-
lar de manera todavia mas sucinta que las partes
orientales de Alemania reflejaran su posicion rela-
tiva en la economia alemana antes de 1945, en vez
de antes de 1990. Para que no olvidemos, durante
buena parte de su historia, se considero a esta re-
gion como bastante subdesarrollada en lo econo-
mico, en especial cuando se comparaba con las
densamente pobladas areas sur y suroeste de Ale-
mania. Sinembargo, en aquel entonceslas areas de
Leipzigy Dresden, que todavia se ven hoy como si
se ubicaran en el este, eran vistas como parte inte-
gral del sur de Alemania. Veinte afios adelante del
aniversario de este aflo, con la todavia dolorosa vi-
vacidad de la era comunista disminuyendo hacia
el trasfondo, puede que lleguemos a ver el reto de
Alemania Oriental como realmente es: una estruc-
tura demografica desfavorable que se forjo hace
siglos. Y que, con comunismo o sin él, es una tarea
durisima cambiar las cosas de una manera funda-
mental y duradera, como sucede en otras partes de
la Tierra, hastaen los generalmente dindmicos Es-
tados Unidos.

Paralelismos

Aquel pais, sin embargo, si ofrece inspiracion a la
que fuera Alemania Oriental. Hace 20 afios, justo
en el momento en que caia el Muro de Berlin, los
observadores econdmicos podrian haber dicho al-
go similar acerca de otra region de bajo rendi-
miento: el Sur de los Estados Unidos. Igual que
Alemania Oriental, los antiguos estados esclavistas
delaConfederacion se rezagaron en comparacion
conlos del Norte en términos de ingresos, produc-
tividad, logro educativo y muchos de los otros fac-
tores que determinan el éxito econémico.

Pero ahora ciudades surefas tales como Atlan-
ta, Birmingham, Charlotte, Dallas y Houston han
experimentado periodos de auge, tanto que se es-
tan convirtiendo en un destino preferido para jo-
venes con formacidn académica, no solo para cor-
poraciones extranjeras que buscan establecerse
en suelo estadounidense. Si puede suceder all3,
puede ocurrir también en la antigua Alemania
Oriental.
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