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Professor Klaus F. Zimmermann (Bild rechts) ist Direktor des Instituts zur Zukunft der Arbeit (IZA) in
Bonn. Er berét die Weltbank und die Europdische Kommission in Beschéaftigungsfragen. In diesem
Beitrag geht er auf die Chancen und Herausforderungen der Energiewende ein.

Deutschland fehlen von heute aus gese-
hen bis zum Jahr 2030 sechs Millionen
Arbeitskrafte. Das besagen neueste Pro-
gnosen der Bundesagentur fiir Arbeit.
Das Land der Ideen, Patente und Spit-
zenprodukte droht infolgedessen gerade
dort empfindlich zuriickzufallen, wo bis-
her seine Stérken lagen. Nicht mehr die
Knappheit an Kapital, sondern an perso-
nellen Ressourcen bestimmt kiinftig die
Innovationskraft und das Wachstum der
Unternehmen in Deutschland. Im Bereich
der technischen Berufe ist dies schon
jetzt zu sehen. Allein fiir Ingenieure gab
es Ende des letzten Jahres (2011) in
Deutschland 98.300 offene Stellen. Die
Folgen sind vielfaltig.

Ich will das an einem ganz konkreten Bei-
spiel festmachen: Schon jetzt zeigt sich,
dass fir die geplante Energiewende
Spezialisten fehlen. So sucht die Auto-
mobilindustrie vielfach vergeblich Ent-
wickler fir klimafreundlichere und spar-
samere Motoren. Auch flr Ingenieure,
welche die kiinftige Energieversorgung
durch intelligente Netze beherrschen, ist
die Nachfrage schon heute groBer als
das Angebot. Solarindustrie oder Wind-
kraftbranche melden ebenso akute Per-

sonalnot. Wir brauchen zudem Hand-
werker und Servicekréfte fir Betrieb und
Wartung der neuen Oko-Techniken.

Wenn wir fiir diesen Bedarf nicht rasch
ausbilden, kénnten die deutschen Ener-
gie- und Umweltziele ernsthaft geféhrdet
werden. So verzogert sich zum Beispiel
der Ausbau der Stromnetze auch aus
diesem Grunde schon jetzt. Deshalb
sollten Politik und Wirtschaft schnell ge-
meinsam ein Sonderprogramm und eine
Qualifizierungsoffensive fir stark ge-
fragte Umweltberufe starten. Die Wis-
sensvermittlung muss dazu aber bereits
in den Schulen einsetzen.

Im Herbst will die Bundesregierung einen
Zwischenbericht zum Stand der Energie-
wende in Deutschland vorlegen. Wenn
es dabei gelingt, die neue Umweltpolitik
iberzeugend mit dem bislang stark ver-
nachlassigten Beschaftigungsaspekt zu
verbinden, bestehen beste Chancen, bei
diesem Thema weltweit zum Vorreiter zu
werden. Bereits heute beschaftigt die
Branche der erneuerbaren Energien
mehr als 370.000 Menschen. In zehn
Jahren kdénnten es nach vorlaufigen

Schétzungen bis zu 800.000 mehr sein.
Dazu kommen weitere stark wachsende
,,Green-Tech”- Sektoren wie Elektromo-
bilitat, Infrastruktiur, Gebaudesanierung
und Management, Abfall- und Wasser-
wirtschaft, landwirtschaftliche Produk-
tion sowie umweltvertrégliche Industrie-
anlagen und Maschinen.

Unternehmensberater Roland Berger
prophezeit, Umweltschutz werde der be-
deutendste deutsche Industriezweig von
morgen; 2020 kénne dieser Sektor mehr
Mitarbeiter erndhren als die beiden heu-
tigen Leitbranchen Automobil- und Ma-
schinenbau zusammen. Sollen diese
Erwartungen realisiert werden, brauchen
wir eine enge Verzahnung der energie-
politischen Ziele mit den beschafti-
gungspolitischen Rahmenbedingungen.
Dazu missen vier Fragen tiberzeugend
beantwortet werden: (1) Unter welchen
Bedingungen kann der Umbau in der En-
ergie-, Klima- und Umweltpolitik zu ei-
nem Jobtreiber werden? (2) Welche
nicht nur quantitativen, sondern auch
qualitativen Veranderungen fiir die Be-
schéftigung sind zu erwarten? (3) Wie
stellt sich der Fachkraftebedarf in diesen
teils neuen Berufsfeldern konkret dar?
(4) Welche Anforderungen an Ausbil-
dung und Qualifizierung entstehen so?



Bis 2020 den Stromanteil erneuerbarer
Energien auf mindestens 35 Prozent zu
steigern, ist auch unter Beschéftigungs-
gesichtspunkten ehrgeizig. So macht
der Bundesverband Erneuerbare Energie
schon heute darauf aufmerksam, dass
fir den Ausbau erneuerbarer Energien
die Spezialisten fehlen. In anderen Be-
reichen sieht es dhnlich aus. Laut dem
VDE kénnen 84 Prozent der befragten
Betriebe ihren Bedarf an qualifizierten
Mitarbeitern fiir die Umstellung von Ver-
brennungs- und Elektromotoren nicht
decken. Teilweise sind die Hochschulen
und sonstigen Ausbildungsstatten nicht
schnell und anpassungsfahig genug,
verénderte Bedarfsentwicklungen zu er-
kennen. Selbst wenn die Hochschulen
heute neue spezialisierte Studiengénge

schaffen, ihre Kapazitdten umschichten .

und ausbauen, wird es Jahre dauern, bis
diese Experten zur Verfiigung stehen.
Deshalb muss sich Deutschland parallel
zu einer weiteren Strategie durchringen
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und sich grundsétzlich durch eine klug
gesteuerte Zuwanderung auch verstarkt
fuir Fachkrafte von auBen 6ffnen. Dies
gilt auf fast allen Sektoren, die unsere
Zukunft maBgeblich bestimmen. Welt-
weit hat Deutschland jedoch eher das
Image einer , geschlossenen Festung”.

Jetzt hatten wir die Chance fir eine
grundlegende Korrektur der traditionel-
len Abschottungspolitik durch eine
groBziigige Umsetzung der EU-,Blue
Card” zum 1. Juli diesen Jahres. Diese
Richtlinie will mehr Fachkrafte nach Eu-
ropa locken. Doch generell leidet die
,Blaue Karte” daran, dass den einzelnen
Staaten sehr groBer Spielraum bei der
Umsetzung eingerdumt wurde. So ist
Deutschland dabei, auch diese Chance
zu verspielen. Berlin will zwar fiir etwa 60
Berufe vor allem in den mathematisch-
naturwissenschaftlichen und Ingenieur-
bereichen die Anwerbung von Spezi-
alisten von auBerhalb der EU erleichtern.

Gleichzeitig hélt man aber durch biiro-
kratische Detailregelungen und Be-
schréankungen an hohen Zugangs-
barrieren fest. Besser wére deshalb im
Interesse des Wissenschafts- und Inno-
vationsstandortes Deutschland ein ge-
nereller Verzicht auf unndtige Hemm-
nisse: Was Deutschland braucht, ist eine
kluge und bedarfsgesteuerte Zuwande-
rung nach klaren Kriterien. Hierzu hat
das IZA das Modell eines Punktesy-
stems entwickelt, das die erfolgreichen
Erfahrungen anderer Lander wie Kanada
oder Australien aufgreift, aber auch deut-
sche Gegebenheiten berlicksichtigt.

Wie sichern wir Wachstum und Wohl-
stand auch in Zukunft? Zu den wichtig-
sten Antworten gehort die Erkenntnis:
Mehr Techniker, Ingenieure und Natur-
wissenschaftler braucht das Land! Die
Energiewende mit allen Risiken und Ne-
benwirkungen liefert hierfiir einen sehr
praktischen Anschauungsunterricht.
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